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1m?/sek 08/15 - VON DER NEGENTROPIE ZUR ENTROPIE_

MARC ANGELIL UND NILS HAVELKA

1m?/sek ist die Gesct eines.

Prozesses, welcher mit dem Begriff der Zersied-
lung assoziiert wird: Jede Sekunde wird ein Qua-
dratmeter Land Uberbaut. Der Terminus 08/15
umschreibt in diesem Kontext das mit der Zer-
siedlung assoziierte MittelmaR: Die Normen,
Konventionen oder Standards sind gegeben und
die Mechanismen, die am Werk sind, genaues-
tens festgelegt.
In der Kombination der Einheit 1m?/sek mit der
Redewendung 08/15, das heiRt der Verknipfung
eines Landverbrauchswerts pro Zeiteinheit mit
bestimmten gesellschaftlich geregelten Durch-
schnittswerten, lassen sich die Operationsmodi
Ossi kenn-

dt 5 auf

ziehbare Entscheidungen stitzen. Jedes Ele-

rational nachvoll-

ment, jeweils fir sich genommen, folgt der Logik
formal organisierter und normativ eingetbter Ab-
laufe; mit strategischer Prazision werden StralRen
gelegt, Bauten erstellt, ganze Landschaften er
schlossen. Demnach wird das stadtische System
nicht durch eine bestimmte Formvorstellung ge-
leitet, geschweige denn von einem Gestaltungs-
willen, sondern durch Operationen, die gleich-
sam automatisch produziert und reproduziert
werden. Die Spielregeln sind bekannt, die Verhal-
tensnormen und Leistungsanforderungen festge-
legt. Organisation, Management und Logistik

zeichnen. Zum einen wird die Entwicklung des
urbanen Territoriums von Regelwerken be-
herrscht, die mit bestimmten Geschwindigkeiten
und Fre i itig oder i

stédtebauliche Strukturen determinieren. Zum
anderen implizieren die zur Anwendung gebrach-
ten MaRnahmen und Verfahren eine Ordnung,
die ihrerseits jedoch im Territorium kaum anzu-
treffen ist — im Gegenteil, je groRer der Ord-
nungsanspruch, desto mehr Unordnung entsteht
im stadtischen Geflige.

Paradox mag die Feststellung sein, dass der
Raum heutiger Agglomerationen planlos er-
scheint, obwohl sich dessen Komponenten

ein moglichst effizientes Vorgehen
nach der Devise: maximale Kontrolle. Jede Fest-
legung, jedes Einschreiben eines Bauwerks im
Kontext der Stadt verweist auf ein sich gegensei-
tig bedingendes Konglomerat von Prozeduren,
die darauf ausgelegt sind, Ordnung zu schaffen
und, um einen Begriff aus der Systemtheorie zu
verwenden, Negentropie' aufzubauen.

Im Gegensatz dazu, in beinahe umgekehrt pro-
portionalem Verhaltnis, entzieht sich das Stadtge-
bilde als Ganzes geregelten Ordnungskonzeptio-
nen, aller raumplanerischer Bestrebungen zum
Trotz. Eine stete Zunahme der Entropie ist dem
urbanen Aggregat inharent. Wahrend Zweckratio-
nalitét das zentrale Prinzip bildet, nach welchem
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sich jeder einzelne Eingriff im stadtischen Umfeld
richtet, scheint das Gesamtterrain der Stadt
mehr einem ,Kriegsschauplatz” zu gleichen als
dem Produkt eines durchdachten Gestaltungs-
prozesses. Die Wahl der Terminologie mag fehl
am Platze sein, und doch muss hier von einem
Komplex gesprochen werden, der in den Annalen
der Ideengeschichte auf einen inneren Zusam-
menhang zwischen territorialer Vereinnahmung
und den Funktionsstandards des gesellschaftli-
chen Apparats verweist. Die Vorstellung des ur

banen als soll mit-

duktion aus, namentlich das der seriellen Fabrika-
tion eines Gegenstands (Berz 2001). Es handelte
sich hier um ein Industrieerzeugnis, dessen Ent-
wicklung eine komplexe und eingespielte Koordi-
nation zwischen den Institutionen der &ffentli-
chen Hand und den privaten Industrien des
Wirtschaftssektors erforderte. Um das kollabora-
tive Unterfangen steuern zu kénnen, bedingte es
eines hohen Grads an Organisation. So steht am
Ende dieser Entwicklung der Name einer amtli-
chen Einrichtung: der Normenausschuss der
Deutschen Industrie, heute allgemein als Deut-

nichten direkt bildlich-deskriptiv verstanden sein,
vielmehr stehen hier die Voraussetzungen ope-
rativen Handelns im Vordergrund. Einen mogli-
chen Schiiissel dazu bietet der Terminus 08/15,
der in der Alltagssprache fiir Normalitat steht und
abwertend verwendet wird, um ein Mittelma
2u umschreiben. Mehr als nur ein Synonym fiir
Durchsct weist die 08/15
auf eine Denkhaltung hin, die als Matrix rationa-
len Handelns alle Aspekte des modernen Lebens
bestimmt, den organisatorischen Kern des politi-
schen Betriebs genauso wie denjenigen des 6ko-

nomischen Systems - folglich auch die Mecha-
nismen urbaner Produktion

sches Institut fir Normung bekannt, kurz DIN.

Zwei Aspekte, die dieser Entwicklung zugrunde

liegen, sollen hervorgehoben werden.

Erstens: Das Gewehr ist eine Maschine. Die Ver-

bindung von Prazisionsteilen, die Verkettung vor-
i und die

der Massenanfertigung des Produkts zeichnen
das Maschinengewehr 08/15 aus. Das Gewehr,
das 600 Schuss pro Minute feuern kann, verbin-
det eine Reihe von Funktionen — Offnen, Entla-
den, Laden, SchlieRen, Sperren, Spannen, Schie-
Ren -, die im Gleichtakt einférmiger Bewegung
und mit hoher Geschwindigkeit festgelegte Zyk-
len durchlaufen. Dass es sich dabei unter an-
derem um Kinetik handelt, machen die Unter-

DAS Obschon , null-acht-fiin-

zehn” in die Umgangssprache eingegangen ist,

wissen nur wenige, dass die Redewendung ein
der deutschen ieei

heiten des Ersten Weltkriegs bezeichnet. Was ist
o besonders an dieser Schusswaffe, dass ihre
Benennung in die Alltagssprache einzugehen ver-
mochte? Das Maschinengewehr zeichnete ein
fiir damalige Verhaltnisse neues System der Pro-

uchungen am Laboratorium der

Militér Akademie Cl deut-
lich: In einer Kombination von Film- und Telegra-
fentechnik werden hier die Bewegungssequen-
zen des Gewehrs kinematografisch erfasst. Von
Bedeutung ist der Aspekt der Geschlossenheit
des Systems; wie es ein Beobachter formulierte,
ist die Maschine ,a fully-functioning, self-contai-
ned system” (Berz 2001, S. 631). Die durchlaufe-
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1_Hiram Stevens Maxim, , The Standard for the World*

faschinengewehr 08/15, technische Zeichnung, 1858

nen Operationen folgen der Logik eines Regel-
werks. Innerhalb der Mechanik wird dieses
Dispositiv als ,Zwangslauf” von exakt determi-
nierten Arbeitsschritten bezeichnet, dessen Auf-
gabe darin definiert ist, bestimmte Bewegungen

einzuleiten und derweil andere auszuschlieRen:
das heifit Kontrolle wahren, 1

zeichnet sich eine der zentralen Errungenschaften
des Maschinengewehrs aus, namlich, komplexe
technische Vorgange in einen logisch nachvoll-
Ziehbaren, einfachen Zusammenhang zu bringen
und somit Ordnung zu schaffen. Dass jedoch der
Einsatz der Waffe im Ersten Weltkrieg genau das

Gegenteil hat mit der Kehr und

und ur auf

das System vermeiden. Die Kinematik stitzt den
Grundsatz geschlossener Systeme auf die War
melehre, insbesondere auf den Begriff der Entro-
pie, der im 19. Jahrhundert in die Thermodynamik
i wurde. Das i

der Kii inerie zu tun. An
der Front wurde das Maschinengewehr, das von
seinem Erfinder 1915 die Bezeichnung ,The Stan-
dard for the World” erhielt, nun , L'arrosoir du dia-
ble”2 genannt (Berz 2001, S. 691).
Zweitens: Das i

Prinzip des Zwanglaufs dient schlieRlich der En-
tropie-Verminderung (Berz 2001, S. 108). Darin

Netzwerk, das be-
notigt wird, um ein solches Gewehr zu fertigen,
stellt ein i Geflige dar (D
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tari 1992). Die Zerlegung der Waffe in einzelne
Teile ermdglicht, diese in diversen Fabriken unter
schiedlicher Ausrichtung und Spezialisierung her-
zustellen. Nebst den zustandigen Amtern der Ar
mee sind mehr als 100 Firmen der Privatindustrie,
die in ganz Deutschland verteilt sind, an der Pro-
duktion beteiligt. Nahmaschinen-, Fahrrad-,
Schreibmaschinen-, Jagdwaffen- und Rechen-

maschir wie auch feir

Werkstatten sind fir die Herstellung der diversen
Komponenten zustandig. Beachtet man zudem,
dass die technisch-wissenschaftlichen Grundla-
gen an verschiedenen Hochschulen erarbeitet
werden, so wird deutlich, dass eine komplexe
Produktionsgemeinschaft das Vorhaben tragt.
Eine hochentwickelte Form umfassender Organi-
sation gewahrleistet die Koordination zwischen
den verschiedenen Parteien. Normen, an die sich
die Beteiligten zu halten haben, birgen fir die
Funktionstiichtigkeit des Unterfangens, seien
diese durch einheitliche Messtechniken, standar-
disierte Schablonen oder Toleranzvorgaben fest-
gelegt. In einem (bergeordneten Sinn wird ein
Apparat der die L

tungsvorgangen. Wahrend Gefiige dieser Art die
Tendenz haben, Menschen zu funktionalisieren,
sind sie im Speziellen undurchsichtig in ihrem
Aufbau. Sie sind kaum fassbar und entwickeln
die Neigung, sich zu verselbststandigen.®

Das sind einige Facetten aus der Geschichte des
Begriffs 08/15, der heutzutage nonchalant fiir
Normalitat steht. Da die Norm doch nicht so per
fekt war, wie es der Prototyp des Maschinenge-
wehrs versprach - das Gerat hatte seine Ticken
-, wurde der' Ausdruck von den Soldaten leicht
missfallig verwendet. Daher erklart sich mégli-
cherweise, wieso er heute mit Banalitét und Ein-
fallslosigkeit assoziiert wird.

08/15 STADTEBAU__Von Bedeutung fir unsere Be-
trachtung ist, dass 08/15 auf bestimmte Denk-
und Handlungsmuster weist, welche die insti-
tutionelle Praxis der Stadtentwicklung in ihrer
Struktur pragen. In diesem Zusammenhang soll
von einem 08/15 Stadtebau gesprochen werden.
Ihm liegt eine Form von praktischer Rationalitat
zugrunde, die allumfassend vereinheitlichte Me-

des Systems sichert. Obwohl das Beziehungsge-
flecht kaum Uberschaubar ist, orientiert sich die
Gemeinschaft an einer gegebenen Zielvorgabe,
in diesem Fall: der Herstellung eines Produkts.
Der Architekturkritiker Lewis Mumford préagt hier
fur den Begriff der ,Megamaschine; um eine
Form kollektiver Organisation zu umschreiben,
die auf ein bestimmtes Ziel ausgerichtet ist
(Mumford 1974, s.a. Miller 1989, S. 520ff.). Me-

bilden einen

tierten Ver-
bund und schon kleinste Anderungen innerhalb
des Systems verursachen eine Kette von Verwal-

1 der tion des urbanen Raums
festlegt. Da diese zudem stets darauf ausgerich-
tet sind, auf moglichst effiziente, objektive und
praktikable Weise einen bestimmten, nicht min-
der standardisierten Zweck zu erfillen, erweist
sich, dass Stadtentwicklung sich den Grundsat-
zen der Zweckrationalitat verpflichtet, sowohl
was die O i i der Sta tung
als auch die des Wirtschaftssystems betrifft.

Die offentliche Hand wie auch der private Sektor,
die seit eh und je die zwei dominanten Motoren

der Stadtplanung darstellen, konstituieren einen
Komplex, ein maschinelles Gefiige oder eine Art
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2_Zonenpline aus der Region Ziirich (Oerlikon-Diibendorf), Collage

Megamaschine” im Sinne Mumfords. Obwohl
der institutionelle Rahmen der Politik sich in der
rationalen Staatsfuhrung offenbart und derjenige
der Okonomie sich in der rationalen Kapitalwirt-
schaft manifestiert, weisen beide Systeme, trotz
ihrer Unterschiede, dhnliche, wenn nicht identi-
sche Vorgehensmuster {

auf. Die rationale Haltung, von der hier die Rede
ist, ist keineswegs abgehoben, sondern auf die
Praxis des Alltags ausgerichtet und weist sehr
konkrete Formen auf. Die politische Okonomie
des urbanen Territoriums zeichnet sich ganzlich
durch die Satzungen objektiv und sachlich be-
grindeter Praktiken aus, welche die minutiésen
des Lebens
Der Soziologe Max Weber spricht in diesem Zu-
sammenhang von einem ethischen Unterbau,
welcher der modernen birgerlichen Gesellschaft

Halt gewahrt und sich gleichermafen in staatli-
chen Reglementierungen wie auch in wirtschaft-
lichen Prozessen niederschlagt — der utilitaristi-
sche ,Geist des Kapitalismus” (Weber 2005, S.
63, s.a. Habermas 1981, S. 236). Wahrend Weber
die funktionalistische Mentalitét im Verhalten des
Individuums ansetzt, ist sie umso einschneiden-

nomens - eine relativierende Aussage, die sich
fir die stadtebauliche Betrachtung von Bedeu-
tung erweisen konnte. Nichtsdestotrotz sitzt die
Gesinnung tief. Auf der Basis eines streng rech-
nerischen Kalkils wird alles methodisch rationali-

siert. Diesem Gesetz untersteht die raumliche
Organisation der Stadt wie auch die Entwicklung
ihrer konstituierenden Elemente.

Die urbane Substanz besteht aus Komponenten,

der in ihrerWirkung auf der Ebene des
Handelns. Hier ist sie gesellschaftlich institutio-
nalisiert. Im Sinne eines unausgesprochenen
Konsenses bildet Zweckrationalitat das Getriebe
des sozialen Apparats.

Ferner deutet Weber an, dass dieser charakteris-
tisch rationale Zug des gemeinschaftlichen Ver
haltens allenfalls aus einer anderen Warte irra-
tional erscheinen mag (Weber 2005, S. 19, s.a.
Habermas 1981, S. 261). Rationalitat und Irratio-

die als Module immer
wieder in den verschiedensten Situationen an-
gewendet werden. |hre Genese obliegt fest-
gelegten Normen, die sich in prototypischen
Bauformen manifestieren. Die Leitbilder sind vor-
gegeben: vom groBen MaRstab der Raumpla-
nung (man denke da an die Netzwerke der Ver

iber die isierten

Gebaudetypen der Agglomeration (fortwéhrend
trifft man auf die gleichen Tankstellen, StraRen-

nalitat sind 1 zwei Pole Pha-

gen und Einfamili ) bis hin zum
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kleinen MaRstab des Baumaterials und Konstruk-
tionsdetails (beachtet man die verbreitete An-
wendung von Asphalt und Rasen). So entsteht
das Bauwerk , Stadt"” nach einem Regelwerk kol-
lektiv eingelibter Verfahren: ein modularer Stadte-
bau aus der Retorte.

Stellvertretend fiir andere Bautypen und Sys-
teme urbaner Produktion sollen im Folgenden
zwei Beispiele aus dem Bereich des

Kreisel kann sehr hohe Verkehrsaufkommen
sehr effizient bewaltigen, mit einem Minimum
an Stau”, heiBt es in einem Handbuch.* Da in der
Folge weniger Abgase die Umwelt belasten,
werden Kreisel als eine planerische MaRnahme
zur Forderung der Nachhaltigkeit gepriesen.
Dazu kommen noch die Argumente der erhoh-
ten Verkehrssicherheit wie auch der geringen
War Nur in den Fallen

und privaten Sektors naher untersucht werden:
die Kreisverkehrsplatze und die sogenannten big
boxes der Discount-Laden als ubiquitdre Exemp-
lare des stadtlandschaftlichen Substrats.

KREISVERKEHRSPLATZE__In manchen europdischen

werden die Nachteile angesprochen, denn we-
der die Tatsache, dass die Bauwerke fiir FuRgén-
ger nicht besonders freundlich sind, noch der
Umstand, dass sie einen erhdhten Platzbedarf
erfordern, erweisen sich einer kritischen Be-
trachtung wirdig. Im Gegenteil, unzéhlige Nor-

Staaten sei, so die Aussage eines
ners, ,das Kreisel-Fieber” ausgebrochen. Kreis-
und Oberkreisingenieure — es mag an der Be-
griffsverwandtschaft der Termini liegen — haben
im Laufe des letzten Jahrzehnts eine Vorliebe fir
i JKrei-
sel’ entwickelt. In Frankreich nennt man sie
ronds-points, in England roundabouts. Die Faszi-

nation, die dieses Verkehrsbauwerk ausstrahlt,
kennt fast keine Grenzen. Es wird als eine Art
Wiundermaschine gepriesen. In zahlreichen Stu-
dien konnte, aufgrund von gewissermaRRen

tlichen der
erbracht werden, dass im Gegensatz zu lichtsig-
ten Ki der Krei: be-

achtliche Vorziige aufweist.
Der zentrale Begriff der Beweisflhrung ist jener
der ,Durchlassgeschwindigkeit” der Anlagen
Oberstes Dogma ist das Anliegen, den Verkehrs-
fluss in keinem Fall zu unterbrechen und wenn
méglich zu beschleunigen. ,Ein gut geplanter

und Verol werden publi-
ziert, mit genauen Erlduterungen, wie und in
welchen Situationen Kreisel zu erstellen sind.
Der angeschlagene Ton ist der einer Gebrauchs-

anweisung, )
und fortschrittsgldubig. In Deutschland bei-
spielsweise werden von der Forschungsgesell-
schaft fiir StraRen- und Verkehrswesen (FGSV)
drei Typen unterschieden - Minikreisverkehre,
kleine und groRe Kreisverkehre, deren Normen
in den Richtlinien fiir die Anlage von StraBen —
Teil I: Plangleiche Knotenpunkte im ,Merkblatt
fiir die Anlage von Kreisverkehrsplitzen” gere-
gelt werden. Auch die verschiedenen Kompo-
nenten, derer es bedarf, um einen Kreisel einzu-
richten, werden minuzios erfasst: die Dimension
des duBeren wie auch inneren Rings, die Anord-
nung der ZufahrtsstraBen, die Platzierung der
Verkehrstafeln, die Ausformung der Randsteine
usw. Alle erforderlichen MaRnahmen werden
prazise nach funktionalen und ékonomischen
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Aber auch darin scheint sich ein unausgespro-
chener Konsens gebildet zu haben, wie die kaum
voneinander unterscheidbaren Blumenarrange-
ments, Brunnenanlagen und kinstlerischen Be-
schmiickungen bezeugen.

Dass die Verkehrsplanung schon lange in den
Stadtebau eingreift, stellt keine neue Erkenntnis
dar. Was jedoch die Euphorie, mit welcher Be-
hérden, Ingenieurbiiros und Tiefbauunterneh-
mungen Kreisverkehre befiirworten, fir den ur-
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lisiert wurden, tragen en passant zu einer grund-
legenden Umformung des urbanen Territoriums
bei. Mit absoluter Prézision werden die einzel-
nen Bauwerke errichtet; in ihrer Gesamtheit
jedoch belegen sie nahezu wahllos das stadt-
landschaftliche Terrain. Eine innere Eigengesetz-
lichkeit der Handlungsprozedere scheint das Vor-
gehen zu bestimmen. Die Veranderung findet
allerdings nur schleichend statt. Kreisel stellen
lediglich kleine Rader im Getriebe der groReren

TROPIE ZUR ENTROPIE

Maschinerie des Verkehrs dar, die bekanntlich
seit der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts zu
einer signifikanten Reorganisation ganzer Regio-

nen beigetragen hat.

BIG BOXES__Auch der private Wirtschaftssektor
weist eigene Vorgehensmuster auf, die ihre Spu-
ren im Territorium hinterlassen. Der Einzug der
Discount-Firmen in den peripheren Gebieten
von Ballungszentren seit den 1970er Jahren hat
zweifelsohne zur Verénderung des urbanen
Raums beigetragen. Unter dem Stichwort big
box retail entsteht weltweit ein neuer Typus von
Handelseinrichtungen, der sich nicht nur in be-
langlosen Bauten, sondern dardiber hinaus in ei-
ner Neuorganisation des gesamten Giteraus-
tauschs manifestiert. Konzerne wie Wal-Mart in

den Vereinigten Staaten, Carrefour in Frankreich
oder Aldi in Deutschland haben sich dem einfa-
chen Grundsatz verpflichtet, méglichst viele Wa-
ren zu einem moglichst tiefen Preis ,an den

Mann zu bringen*. Einfachheit ist das zentrale
Prinzip der Operation, sowohl aller organisatori-
schen MaRnahmen als auch der ihnen zugrunde
liegenden Denkschemata (Brandes Piper 2003,
Kap. 1). Im Gegensatz zu traditionellen Unter-
nehmen der Branche steht nicht das eigentliche
Produkt im Vordergrund, sondern die Logistik,
die erforderlich ist, um den Warenfluss zu steu-
ern. Somit haben diejenigen das Sagen, welche
die Erzeugnisse vertreiben. Von der Produktion
der Giiter Gber ihren Transport bis zum Verkauf
unterstehen alle Prozesse der Kontrolle der Ver-
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§_Pinnacle Hills, Arkansas. Patchwork terrtorialer Normen 6_Seewenmarks, Kanton Schwyz. Motoren der generischen Suburbanitit am

Fulle der Voralpen

triebsgesellschaften und demnach der Autoritét
des Managements, dessen Aufgabe sich im
Kerngedanken offenbart, mit minimalem Auf-

wand einen maximalen Gewinn zu erwirtschaf-
ten (Moreton 2006, S. 79).

In der angelsachsischen Fachliteratur wird der
Begriff Wal-Mart Effect verwendet, um mit ei-
nem greifbaren Schlagwort auf die riicksichts-
losen Folgen wirtschaftlicher Leistungsstei-
gerung im Discount-Geschaft zu verweisen
(Fishman 20086, S. 9). Geht man davon aus, dass
die Wirtschaft den Kontext, in welchem sie ope-
riert, in all seinen kulturellen wie auch materiel-
len Aspekten formt, so lost ein Wechsel von
©Bkonomi Strukturen Veré in der

Umwelt aus. Wie kein anderes Unternehmen
hat Wal-Mart eine maRgebliche Umorganisation
der Versorgungskette in die Wege geleitet und

in der Folge einen Beitrag zu einer Neuausrich-

tung des marktwirtschaftlichen Systems geleis-
tet. Das in den 1950er Jahren von Sam Walton
gegriindete Geschaft in der Ortschaft Benton-
ville im Staat Arkansas hat sich mittlerweile zu
einem der groRten Konzerne weltweit entwi-
ckelt, dessen Wirkungssphare jene mancher
Nation Ubertrifft. Interessanterweise sollen die
US-Streitkrafte ein reges Interesse an Wal-
Marts logistischem System haben ~ als das Vor-
bild fiir die globale Echtzeitiberwachung des
Schlachtfelds.®
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Wahrend Wal-Mart das Bild eines konservativen
Familienbetriebs mit Kleinstadtmentalitat ver-
mittelt, gewahrleistet eine exakt kalibrierte Lo-
gistik die Leistungsfahigkeit des Konzerns.
Diese charakterisiert das stete Bemuhen, den
Grad an Komplexitét innerhalb des Systems zu
reduzieren. Unter dem Leitsatz ,make it sim-
ple” werden alle Verfahren einfach gehalten;
das heift in der Praxis, wo immer méglich die
Zahl der operativen Komponenten wie auch de-
ren Beziehung zu verringern, um die Produktivi-
téat zu steigern. Somit erklart sich aber auch die
Limitierung des Sortiments, die direkte und via
Satelliten Ubermittelte elektronische Datener-
fassung von Gutern, die Standardisierung der
Container, die zweckmaBige Normierung aller
Arbeitsschritte und nicht zuletzt die Schlichtheit
der Bauten. Zum einen zeichnet sich Wal-Mart
durch die von der Kommandozentrale in Benton-

ville Kontrolle aller ungs-
maRnahmen aus; der Direktion obliegt die Be-
fehlsgewalt in allen Gbergeordneten Belangen
des Unternehmens. Zum anderen wird die Ver-
antwortung fir den taglichen Betrieb dezentral
geregelt, insofern diese den einzelnen Filialen
Ubertragen wird; der 3 wer fungiert

Umkreis von mehreren 100 Kilometern das Terri-
torium regelrecht mit GroBmarkten besetzt, zu-
meist auBerhalb von Ortschaften, wo das Land
billig erworben werden kann. Um die Konkurrenz
méglichst rasch zu eliminieren, werden generell
zu viele Einkaufszentren errichtet. Meistens sind

es die kleinen Laden entlang der HauptstraRe,
die dem Unterfangen zum Opfer fallen — ein Pha-
nomen, das in der Tagespresse als das allge-
meine Aussterben von Main Street USA bezeich-
net wird, was so viel bedeutet, wie der

gewissermaRen als Kommandant seiner Einheit
und legt ausschlieRlich der Konzernleitung Re-
chenschaft ab.

Die Expansionspolitik des Unternehmens baut
auf einer Strategie auf, die darin definiert ist, eine
Region nach der anderen zu erschlieBen. Inner-
halb einer Region wird zunéchst ein Verteilzent-
rum errichtet, grundsétzlich in der Nahe eines
Autobahnanschlusses, um die Waren schnell be-
férdern zu kénnen. AnschlieBend wird in einem

1 Region ihre dkonomische Basis zu
entziehen (Walton/Huey 1992, S. 139-160).

Wie der Name big box impliziert, handelt es sich
bei diesem Typus von Discount-Laden um groRe,
mit einfachen Mitteln erstellte Gebaudekisten,
die Wal-Marts Immobilienabteilung als eine Kom-
bination aus Lagerhalle und Einkaufsmarkt be-
schreibt. Die Disposition einer Anlage wird hin-
sichtlich GroBe, Nutzung wie auch Einrichtung
von der Immobilienabteilung genauestens gere-
gelt und in Normenblattern festgehalten. Unab-
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héingig von den lokalen Gegebenheiten fiigt sich
jedes Bauwerk der Norm. Das Prinzip beruht auf
der Wiederholbarkeit des Bewahrten, wobei auch
hier die Low-Budget-Mentalitat durchscheint. Es
muss billig gebaut werden, denn, wie die Erfah-
rung zeigt, ist der Aufenthalt meistens zeitlich li-
mitiert. Aus der Sicht des Managements ist Ar-
chitektur also eindeutig ein Wegwerfprodukt und
Teil der Praxis der flexible accumulation, welche
die Beweglichkeit des Unternehmens garantiert
(Dunham-Jones 1997)

AUTOPOIETISCHE SYSTEME__\Wenn die zeitgendssi-
sche Stadt sich in ihrer physischen Beschaffen-

Je klarer und einfacher die Regeln sind, je mehr
Storfaktoren ausgeklammert werden konnen,
desto gréRer die Kontrolle. Um Ordnung zu wah-
ren, streben alle Verfahren einen hohen Grad an
Homogenitat an. Im Kontext einer global agieren-
den Wirtschaft Uberrascht es folglich nicht, dass
weltweit identische Muster die Stadtentwicklung
leiten.
Jedes Teilsystem ist sowohl hinsichtlich der Pro-
zesse als auch der Produkte genauestens vorbe-
stimmt und baut auf Standards auf, die seine Or
und R Diese

operative Geschlossenheit ist insofern von Be-

deutung, als sie fir die Eigenstandigkeit, wenn

heit als ein offenes und anpasst Sys-
tem préasentiert, so weisen im Gegensatz dazu
die Operationsmuster, welche die Produktion der

nicht Selbstgenigsamkeit, der urbanen Ele-
mente biirgt. Angesprochen sind die nach innen
gerichteten und auf sich selbst bezogenen Me-

einzelnen urbanen Komponenten leiten, Merk-
male geschlossener Systeme auf. Jeder Eingriff
im stadtischen Konglomerat umfasst eigene Ge-
setzméaRigkeiten, die zumeist der Logik rationa-
len Handelns unterstehen. Insofern dieses Han-
deln auf einen Zweck ausgerichtet ist, kann von
einer Zweckrationalitat gesprochen werden, die

als Reg die 1g der #

Stadtelemente lenkt. Das besagt zugleich, dass
die Module des stadtischen Geflges, sei es eine
suburbane Siedlung, das Netzwerk von Raststat-
ten entlang der Autobahnen oder ein typisches
Einkaufs- und Unterhaltungszentrum, festgeleg-
ten Normen folgen. Diese bilden die kodifizier-
ten Regeln, die Wiederholbarkeit gewahrleisten.
Wihrend die Uniformitat des Erscheinungsbildes
offensichtlich nach auBen tritt, sind die nicht min-
der schematischen Prozessstrukturen kaum er-
kennbar, dafir umso pragnanter in ihrer Wirkung.
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hanismen, die die Funktionsfahigkeit der Teilsys-
teme beglaubigen. Operative Geschlossenheit
hat zur Konsequenz, dass die Matrix der Verfah-
ren, wie beispielsweise jene, die die Praxis der
Kreisverkehre oder Discount-Laden bestimmt,
primar auf Selbstorganisation ausgerichtet ist.
Daraus folgt, dass die eigenen Strukturen rekur-
siv sind und nur durch eigene Prozeduren aufge-
baut und verdndert werden kénnen. Diesbeziig-
lich fihrt der Soziologe Niklas Luhmann innerhalb
der 1schaften den Begriff ieti-

scher Systeme ein, um ein Modell zu erkléren,
nach welchem sich das gesellschaftliche Kollek-
tiv organisiert — wobei autopoietisch so viel wie
selbst-generierend bedeutet (Luhmann 1998,
Band |, S. 65). Das Kriterium, an dem die Leistung
des Systems bemessen wird, ist die Regelhaftig-
keit eines reproduzierbaren Verhaltens, auf das
man sich einstellen kann. ,Die Autopoiesis be-

NTROPIE
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steht in der Reproduktion der elementaren Ope-
rationen des Systems, also zum Beispiel von
Zahlungen, von Rechtsbehauptungen, von Kom-
munikation Uber L von kollektiv

litat der Verfahren driickt sich in einer Irrationali-
t4t des Zusammenhangs aus, Disziplin auf der
Ebene der EinzelmaBnahmen begiinstigt Ver-

bindenden Entscheidungen usw.” (Luhmann
1998, Band II, S. 762) Wenn man schlielich in
Betracht zieht, dass dieses selbstregulierende
Prinzip urbaner Komponenten auch deren Eigen-
dynamik begiinstigt, wird deutlich, in welchem
MaRe sie in der Lage sind, sich zu verselbststan-
digen: ,Das System tut, was es tut” (Luhmann
1998, Band |, S. 88),

Das Modell at

rrenheit auf der Ebene des Gesamtgefiiges.
Diese Erkenntnis untergrabt die herkémmliche
Theorie der Urbanistik, die stets darauf ausge-
richtet ist, Ordnung zu erkennen und Negentro-
pie zu konstruieren, auch wenn diese nur eine
Seite der Urbanitét darstellt. Tradierte theoreti-
sche Modelle weisen eine Tendenz auf, rationale
Grundsétze zu begunstigen. Was aus dem Sicht-
feld gerét, sind jene irrationalen Krafte, die den

und operativ geschlossener Systeme lenkt die
Typologiediskussion innerhalb der Urbanistik in
neue Bahnen. Der Akzent wird zugunsten einer
prozessorientierten Betrachtung verschoben.
Statt primar vom Bautypus in seiner materiellen

08/15 Stai genauso besiegeln.

Die eit der urbanen ite
macht diese — so iiberraschend dies erscheinen
mag - in hohem MaRe mit der Umwelt kompa-
tibel, insofern diese bruchstiickhaft, verworren

und undurchschaubar ist. Oder anders ausge-

Form auszugehen, stehen nun die Funki -

driickt, je ischer der Kontext, umso

Zipien seiner Genese im Vordergrund,

Es stellt sich in diesem Zusammenhang die Fra-
ge, wie sich diese autonom operierenden Teil-
systeme im Verhaltnis zur Umwelt definieren.
Das stadtlandschaftliche Terrain bildet die Folie,
auf welcher die einzelnen Eingriffe getatigt wer-

geschls ner die der Teil

Diese tragen ihrerseits zur Entstehung von mehr
Unordnung bei, was mit der schizophrenen Na-
tur des Sachverhalts zu tun hat: Das Stadtsys-
tem erreicht einen ausgeprégten Zustand von
Unbestimmtheit und ist somit umso unbere-

den. Da operative eine Abgren-

in seiner E

zung nach auRen bedeutet, ist der kontextuelle
Bezug nicht von Belang. Jede Intervention ist
auf sich selbst bezogen und steht in einer ver-
meintlich beliebigen Beziehung zu einer ande-
ren. Somit scheint das Gesamtsystem der Stadt
kaum der Vorgabe eines Regelwerks zu folgen,
trotz der absoluten Kontrolle, der urbane Ele-
mente unterstehen. Dabei handelt es sich um
eine sonderbare Umkehrung der Phanomene:
Negentropie schlagt in Entropie um, die Rationa-

Um eine Metapher von Gilles Deleuze und Félix
Guattari zu verwenden, eignet sich der Apparat —
sei es jener des Staats oder der Wirtschaft — die
Eigenschaften der Kriegsmaschine an, die wie
eine Meute Uber ein Territorium waltet und dabei
die Entfaltung stabiler Kréafte zugunsten eines
Geflechts von ungereimten Beziehungen verhin-
dert (Deleuze/Guattari 1992, S. 491).
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ANMERKUNGEN
1 Negentropie ist ein Begriff aus der Thermodynamik und
das Gegenteil von Entropie. Negentropie bezeichnet einen
statischen, kristallinen Zustand eines thermodynamischen
Systems und kann mit Ordnung iibersetzt werden. Entropie
bezeichnet einen dynamischen, beweglichen Zustand eines
thermodynamischen Systems und kann Unordnung
gleichgesetzt werden. Das Schmelzen eines Eiswirfels in
einem Glas stellt einen Ubergang von negentropischen zu
einem entropischen System dar.
2 Deutsch: ,GiefSkanne des Teufels”
3 Das ist womoglich, was der amerikanische Prasident
Dwight D. Eisenhower meinte als er in seiner Abschiedsrede
1961 vor den Machenschaften eines zu machtvolien
militarisch-industriellen Komplexes warnte. Dwight D.
Eisenhower, , Miltary-Industrial Complex Speech? 1961+ ,In
the councils of government, we must guard against the
acquisition unwarranted influence, whether sought or
unsought, military-industrial complex. The potential for the
detsiioen el fisikcod phisteri b snival perse
www. de.wikipedia.org/wiki/Kreisverkehr (Zugriff Mai
zoes)

. Seeing a parallel with the U.S’s strategic positio
Carsbroniaks Mioe Acmiral Artr K. Cebromeks, Dfecto the
Office of Force Transformation, US departement Defence,
Anm. d. A] was particularly fascinated by market behemo-
ths. He was extremely impressed with companies like
Wal-Mart, whose IT backbone allowed it (o ink together
disparate operations, react quickly 10 a changing market-
place, and thus stomp out pesky mom-and-pop stores. Just
a5 Wak-Mart had ,total information awareness' over the
marketplace, 50 100 could the Pentagon have a perfect
picture of the battlefield” (Singer 2009, S. 180)
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