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ZARZADZANIE DOMOSTWEM.
EKONOMIA BUDOWNICTWA
ZROWNOWAZONEGO

* PANEL DYSKUSYJNY: ROLF SOIRON, MARC ANGELIL,
NIRMAL KISHNANI, ASHOK B. LALL, WERNER SOBEK

TLUMACZYLA: BARBARA GADOMSKA

ospodarka globalna napedza urbanizacje i wzrost gospodarczy na calym
$wiecie, co pocigga za soba powazne konsekwencje dla §rodowiska i ludzi.
Czy potrafimy zbudowac zrdwnowazong i trwatg przysztosé bez wprowa-
dzaniaradykalnych zmian w naszym systemie ekonomicznym? Rolf Soiron, prezes
Holcim Foundation, przewodniczyt debacie przy okragtym stole, w ktorej uczestni-
czyli: architekt Marc Angélil ze Szwajcarii, architekt i wydawca Nirmal Kishnani
z Singapuru, architekt Ashok B. Lall z Indii oraz architekt i inzynier budowlany

Werner Sobek z Niemiec.

ROLF SOIRON: W poprzednich stule-
ciach funkcjonowaty systemy wartosci,
w ktdérych dazenie do zycia wieczne-
go wigzalo sie ze stuzba bogom, kim-
kolwiek by oni byli. Dzisiaj znacznie
wazniejsza role odgrywa zycie docze-
sne, a szczegllnie gospodarka. Warto-
$ci ekonomiczne nie tylko rozwinety
sie jak nigdy przedtem ale takze zmie-
nity oblicze Ziemi. Cho¢ wszyscy sta-
nowimy cze$¢ globalnej gospodarki,
nie w pelni jg rozumiemy. Jakie zasa-
dyimechanizmy ksztattujg $wiatijak
wptywajg na ,,budownictwo zréwno-
wazone”?

MARC ANGELIL: To, co ekscytuja-

ce w zréwnowazonej gospodarce bu-
dowlanej, to fakt, Ze laczy ona ekologie
i ekonomie - przy czym ekologia rozu-
miana jest jako nauka zajmujaca sie re-
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lacjami miedzy ludZzmi, rzeczami i $ro-
dowiskiem. Ten zwigzek odzwierciedla
etymologie tego stowa, wywodzacego
sie z greckiego oikonomos, czyli ,,zarza-
dzanie domostwem”. Zrownowazona
gospodarka budowlana oznacza za-
tem zarzadzanie praktyka architekto-
niczna i budowlana. Co ciekawe, stowo
»ekologia” ma ten sam rdzen co ,,ekono-
mia” i odnosi sie do tych samych dzie-
dzin. U podstaw obu lezy bowiem grec-
kie stowo oikos - dom.

Zdajemy sobie jednak sprawe, Ze
$wiatem rzgdza pieniadze i Ze to one
stanowia DNA wspotczesnej kultury.
Dwa ,,eko” — z ekonomii i ekologii - juz
do siebie nie pasuja. Jedno stato sie
brutalne i niszczy to drugie. Doszlismy
do momentu, w ktérym nasze zarza-
dzanie domostwem zawiodlo, a dom
grozi zawaleniem. Krzywa wzrostu

*

Jest to skrécony stenogram debaty
zamykajacej 4th Holcim Forum,

ktére odbyto sie 13 kwietnia 2013 roku
w Mumbaju. Tekst byt publikowany

w ,The Economy of Sustainable
Construction”, wydany przez

Ilka & Andreas Ruby i Nathalie Janson,
2014, Ruby Press, Berlin.

PKB W ciggu ostatnich 50 lat gwaltow-
nie poszta w gére. Rownoczesnie dra-
stycznie wzrost nasz §lad ekologiczny.
Musimy przestroi¢ nasz system gospo-
darczy, kapitalizm, by nie wyczerpat
planety, ktorg zamieszkujemy.

WERNER SOBEK: Musimy takze zre-
widowac sposdb, w jaki podchodzimy
do modelu zréwnowazonego. W cia-
gu ostatnich dwudziestu lat w Europie
Centralnej opracowalismy liczne tech-
nologie, wnioski i zasady, by nasze $ro-
dowisko zbudowane uczynié bardziej
trwatym i zréwnowazy¢ wpltyw kon-
sumeryzmu i rozwoju gospodarcze-
go. Jednak to, czego doswiadczylem

w Mumbaju, to fakt wzrostu liczby lud-
nosci: w Indiach mieszkajg 363 milio-
ny ludzi ponizej pietnastego roku Zycia,
nieco ponad 30 procent calej popula-
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Jedna z czesto zdarzajgcych sig w Mombaju katastrof budowalnych, Bhendi Bazaar.

cji'. Na $wiecie za$ Zyje 1,8 miliarda
dzieci majacych mniej niz 15 lat? Gdy-
by$my chcieli podnies¢ ich standar-
dy zyciowe do poziomu na przykiad
Niemiec, to Srodowisko zbudowa-

ne w roku 1930 musieliby$my zwiek-
szy¢ trzy- czy czterokrotnie. To nie-
mozliwe. Musimy zatem w debacie na
temat modelu zréwnowazonego sku-
pi¢ sie na okresleniu tego, co uznajemy
zawystarczajace. W Indiach standard
mieszkaniowy to dwa metry kwadrato-
we na osobe, a rzad Indii chce go pod-

1 World Population Prospects: The 2012
Revision, Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
Departament Ekonomiki i Spraw Spotecznych,
Wydziat Populacji. Ostatnio zmodyfikowano
13 czerwca 2013.
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nie$¢ do czterech. W Niemczech stan-
dard wynosi 42 metry kwadratowe

na osobe i stale rosnie. Mamy do czy-
nienia z efektem odbicia: oszczednos¢
energii kojarzona ze zmniejszonym zu-
zyciem energii na jeden metr kwadra-
towy (w Niemczech wyniosto to oko-
o 40 procent w ostatnich 30 latach) jest
rownowazona przez wzrost przestrzeni
mieszkalnej przecietnego Niemca czy
mieszkanca Europy Centralnej. W re-
zultacie zuzycie energii pozostaje na
tym samym poziomie.

Natomiast wstrzasnat mna projekt
catkowitej przebudowy Bhendi Bazaar,
pelnej zycia, cho¢ bardzo zaniedbanej
dzielnicy w potudniowym Mumbaju.
Chce tego dokonac i sfinansowac
Saifee Burhani Upliftment Trust, in-
stytucja stworzona przez bohréw da-
woodi, grupe religijng w ismailickim

— Cytujgc stawnego
filozofia Hegla, strach przed
popetnieniem btedu jest

juz btedem samym w sobie.
Zdecydowanie potrzeba

nam wiekszej elastycznosci

i nowego rodzaju architektury
efemerycznej. &

LS werNER soBEK
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odlamie szyickiego islamu, silnie zako-
rzeniong w Bhendi Bazaar. Obejmuja-
cy cala dzielnice projekt zaklada zbu-
rzenie 281 starych budynkdw stojgcych
na nieco ponad siedmiu hektarach

i zbudowanie tam wiezowcdow. Gdy zo-
baczylem plany, zdalem sobie sprawe,
ze bledy popelnione na calym swiecie
w latach szesédziesiatych i siedemdzie-
sigtych xx wieku zostang tu powto-
rzone: okolice, ktore funkcjonowaty
zasadniczo dobrze - choé nie bez pro-
blemdw - byty burzone, a ich lokalna
kulture i handel, istote egzystencji wie-
lu dzielnic, zastapili$my monotonny-
mi wiezowcami. Inwestor miat juz li-
ste mniej wiecej pietnastu znanych na
catym $wiecie zachodnich biur urba-
nistycznych, ktére wspieraty to przed-
siewziecie i braly w nim udziat. Wi-
dzac kleske podobnych przedsiewzied
na Zachodzie, te firmy powinny wie-
dzieé, ze nie nalezy probowac tego sa-
mego w Indiach. Nazwatbym to korup-
cjg etyki.

NIRMAL KISHNANI: Uczciwosé zawo-
dowa jest wazna jako kontrapunkt glo-
balnej gospodarki, szczegdlnie uczci-
wos¢ akcjonariuszy, ktdrzy ksztattuja
budynkii miasta. Sposo6b, w jaki de-
finiujemy uczciwo$¢ i dobro wspolne,
wplywaina to, jak postrzegamy siebie
jako twdrcdw tych zmian, i na nasze
dzialania. Te rozmowe o wartosciach
idzialaniu -jako wynikach uczciwo-
§ci-nalezy uzupeic o konkretne
propozycje odnoszace sie do skali

i tempa zachodzacych dzis przemian.
Do miast w Azji codziennie przyby-

wa 20 tysiecy migrantéw, co oznacza
okoto 100 tysiecy domow potrzebnych
rok w rok. Nie obejmuje to osdb, kto-

re juz zyja w miastach z niewystarcza-
jaca oferta mieszkaniows. To powazny,
szybko narastajacy problem, ale czesto
pomijany w dyskusjach o modelu zréw-
nowazonym.

SOIRON: Zwolennicy zréwnowazo-
nego rozwoju wypracowali rozlicz-

ne sposoby podejscia do budownictwa
mieszkaniowego. Rozumiejg potrzebe
wywazonego stosunku do gwaltownej,
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zachodzacej na calym $wiecie urba-
nizacji, zarowno po to, by zmniejszy¢
wplyw $§rodowiska skoncentrowanego
na $rodowisku naturalnym, jak i by po-
lepszy¢ warunki zycia. Jakie rozwiag-
zania z tych, ktore sie pojawily, moga
waszym zdaniem udzwignac te wy-
zwania?

KISHNANTI: Pojawity sie rézne roz-
wigzania. Pierwsze jest takie, zeby
to rynek sterowal przeksztalcenia-
mi. Sytuacja z ostatnich dziesieciu czy
pietnastu lat wskazuje jednak, Ze rynek
nie wystarczy. Z catym szacunkiem dla
Indian Green Building Council wyda-
nie certyfikatéw dla kilkuset budyn-
kéw w ciggu ponad dwunastu lat nie
wystarczy®. Zazielenianie naszego $ro-
dowiska zbudowanego musi nadaza¢
za tempem urbanizacji. Drugie rozwig-
zanie wigze sie z dziataniami narzecz
zmian podejmowanymi przez rzady.
Wystarczy jednak porozmawiac z kim-
kolwiek z Azji, by ustysze¢, ze rzady to
deweloperzy incognito: w chwili, gdy
rozmawiamy, w Ho Chi Minh wyburza
sie cale dzielnice, sprzedaje dewelope-
rom, a ci budujg tam osiedla zamknie-
te. Trzecim katalizatorem zmian moze
by¢ jaki$ rodzaj porozumienia mie-
dzyrzadowego, czego proby widzi-
my na kolejnych Konferencjach Stron
organizowanych w ramach konwen-
¢ji Narodow Zjednoczonych w spra-
wie zmian klimatu. Z tych spotkan nie
wynikaja zadne wigzace ustalenia; po-
szczegolne kraje i miasta oglaszaja
wlasne cele i sposoby dochodzenia do
nich. Brak zbiorowej woli oznacza, ze
nie ma zadnej wspolnej akcji na takg
skale, jaka jest potrzebna.

Jak zatem mozna ja wyzwoli¢?
Ile niewygody jestesmy gotowi zno-
si¢, zanim sie¢ zmienimy? Rozmawiamy
o ustrojach gospodarczych i systemach
miejskich; podkrecamy je caly czas,
ale jesli nie bedzie wyzwalacza - by¢
moze bolesnego - to mato prawdopo-
dobne, bySmy wyrzekli sie status quo.

3  http://www.igbc.in, [data dostepu 18.02.2019).
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— Powinnismy sprawic,
by szkodzenie srodowisku
byto nieoptacalne:
natézmy grzywny na
emisje COz i rozrzutne
gospodarowanie terenem!
Przychody z tego tytutu
moga nastepnie zasili¢
dotkniete tym problemem
spotecznoséci. &

LS  RroLr sorron

SOBEK: Szczegllnie w Indiach i innych
krajach, ktére musza budowac cate
nowe miasta, by pomiesci¢ gwattow-
nie rosngca liczbe ludnosci, powinni-
$my unikaé trwatosci w architekturze.
Wigkszos¢ architektdow i urbanistéw,
ktorzy musieli zbudowaé nowe mia-
sto, poniosta kleske. Dlatego powin-
nismy wymyslaé koncepcje i strate-
gie bardziej efemeryczne, takie, ktére
moga istnie¢ wiecznie, ale takze w kaz-
dej chwili moga zosta¢ zmodyfikowane.
Rola architekta, a szczegdlnie urbani-
sty, bedzie musiata si¢ zmieni¢. Archi-
tektom przypadnie raczej rola orga-
nizatordéw, przewodnikéw w procesie
samoorganizacji spotecznosci. Plano-
wanie musi staé sie procesem bardziej
przejrzystym; architekci muszg otwo-
rzy¢ sie na wptywy i pomysty innych
specjalistow uczestniczacych w proce-
sie projektowania. Architektom i urba-
nistom nalezy pozwoli¢ uczy¢ sie na
btedach. Zawsze cytuje stawnego filo-
zofa Hegla, ktory powiedziatl, ze strach
przed popelnieniem bledu jest juz ble-
dem samym w sobie. Zdecydowanie
potrzeba nam wiekszej elastycznosci

i nowego rodzaju architektury efeme-
rycznej.
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Dzielnica nowych osiedli mieszkaniowych w Ho Chi Minh w Wietnamie.

SOIRON: Wydaje sie, ze ,zrownowa-
zony rozwoj” mozna osiagnaé na roz-
ne sposoby. Do Alejandro Araveny

i Elemental zwrdcono sie o projekt dla
budownictwa komunalnego w Iquique
w Chile, ale kwota przeznaczona na
jednostke, 7500 USD, byta niewystar-
czajaca. Zamiast jednak odmoéwié, pro-
jektanci przedstawili oryginalny po-
myst: po prostu dopilnowali, by po
zakonczeniu realizacji inwestycji
mieszkancy mogli stopniowo rozbudo-
wac swoje domy z 40 metrow kwadra-
towych do 80 metréw kwadratowych.
To sensowne rozwigzanie! Wydaje mi
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sie, ze wazna jest takze zasada kosz-
towa. Powinni$my sprawic, by szko-
dzenie srodowisku byto nieoptacal-
ne: natézmy grzywny na emisje co,
irozrzutne gospodarowanie terenem!
Przychody z tego tytulu moga nastep-
nie zasili¢ dotkniete tym problemem
spotecznosci. Istnieja jednak warunki
wstepne: brak korupcji oraz uczciwosé

srodowiska politycznego i spotecznego.

Te trzy pozornie proste zasady - zdro-
wy rozsadek, odpowiednia wycena
waznych rzeczy i uczciwos¢ - moga daé
nam odpowiedz na wiele ztozonych py-
tan. Nie sa bynajmniej rewolucyjne, ra-

zem jednak potrafig zapewnic¢ ramy
przyszto$ci potezniejszej, nizby to su-
gerowaly stowa. Jak uwazasz, Marc?

ANGELIL: Zgadzam sie z toba
idlatego uwazam, ze ta rozmowa
powinna sie odbywac¢ w szerszym
gronie. Wiekszo$¢ architektow juz
jest przekonana, ze budownictwo
musi stac sie bardziej zréwnowazone,
ale tego przekonania nie podzielaja
jeszcze wszyscy deweloperzy,
inwestorzy i politycy. Musimy
wkroczy¢ na wrogie terytorium

i postarad sie zrozumieé, w jaki
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—> S3a takie zasady, ktére
dos¢ doktadnie opisujg
charakter i kierunek
zachodzacych zmian.
Te wiedze nalezy
upubliczni¢ i uzupetnié
prostymi pozytywnymi
dziataniami,
podejmowanymi przez
spoteczenstwa na
catym Swiecie. &

LS AsHok B. LALL

sposéb podchodza oni do rozwoju
miasta. W Mumbaju poszediem
najedna z najwiekszych w Indiach
wystaw nieruchomosci, Mchi-Credai
Property 2013. Rozwinela sie tam
ciekawa dyskusja miedzy inwestorami
adeweloperami na wiele tematow, od
nielegalnego budownictwa i korupcji
finansowej po biurokracje i zte
warunki pracy. Moéwcy zajmowali sie
nielegalnym budownictwem, bo kilku
ich kolegéw po fachu - wykonawcow

i deweloperdw - znalazto sie

w wiezieniu, gdy w Mumbaju zawalit
sie nielegalnie wzniesiony budynek
ipod gruzami zgineto 70 oséb.
Korupcja finansowa takze jest dlanich
waznym tematem, poniewaz zmniejsza
finansowa warto$¢ ich przedsiewzieé.
Sa $wiadomi probleméw wynikajacych
z nieformalnego budownictwa, takich
jak brak przejrzystosci i zawodowej
uczciwosci, a takze innych spraw,

o ktérych rozmawiamy my - architekeci.

Uznaja, ze mogliby zyska¢ na zmianie
obecnych uwarunkowan. Nie zawsze
zgadzatem sie z panelistami, ktorzy

090

skupiali sie wylacznie na zysku,
zalecatbym jednak, by w naszych
przysztych dyskusjach uczestniczyli
takze ludzie, ktorych priorytety,
poglady filozoficzne i etyczne sg inne
niz nasze.

ASHOK B.LALL: Dodatbym do tej
listy socjologow i psychologdéw. Jedng
z przyczyn, dla ktérych musimy
dotrze¢ do podstaw tego, co napedza
gospodarke, jest fakt, ze to samo
napedza takze aspiracje kulturowe
krajéw rozwijajacych sie. Nie zwraca
sie uwagi na socjologie i psychologie
rozwijajacych sie populacji. Jak
otrzymuja wiadomosci przez globalne
systemy komunikacji? Jak rozwijaja
swoje wartosci i aspiracje?

Powinien istnie¢ uniwersalny kor-
pus wiedzy o implikacjach naszych
obecnych dziatan na $wiecie. Sg ta-
kie zasady, ktére do$¢ doktadnie opisu-
jacharakter i kierunek zachodzacych
zmian. Te wiedze nalezy upublicz-
ni¢iuzupetnic prostymi pozytyw-
nymi dziataniami, podejmowanymi

przez spoteczenstwa na catym swiecie).

Postepujac uczciwie, architekci moga
staé sie pozytywnymi agentami zmian
zgodnie ze swoimi konkretnymi kom-
petencjami. Jednak prawdziwe zrodto
dziatan lezy na poziomie spotecznosci.
Negocjacje tocza sie miedzy ustrojami
politycznymi a rynkiem. Krokiem na-
przod byloby zachecenie architektow
do pracy ze spotecznosciami przy wy-
korzystaniu zdroworozsadkowe]j wiedzy.

SOIRON: Pod tym wzgledem chyba
wszyscy sa nawrdceni. To spotecznosci
muszga wptynaé na zmiany, albo

tych zmian nie bedzie. Jednak to,

co mnie martwi, to sprawa, o ktorej
wcezesniej wspomnial Nirmal: potrze-
ba pospiechu. Zachecenie spoteczno-
$ci do dziatania, umozliwienie im tego
iwspieranie zajmuje wiele czasu i jest
zadaniem karkotomnym. Czy mozemy
to osiagnad, zanim zte warunki zycia
osiggng punkt krytyczny? Czy mamy
nato czas? Co mozemy zrobié, by szyb-
ciej uswiadomic wszystkim wage
problemu?

Z:A

KISHNANI: Jedna z rzeczy, ktore po-
mija sie w debacie o zréwnowazonym
rozwoju, sa sprawy wsi. Dyskusja o nie-
formalnych osiedlach w miescie za-
ktada, ze problem da sie rozwiazac¢ we-
wnatrz miasta. Powinni$my moze
najpierw zapytac, dlaczego ludzie mi-
gruja do miastaijak mozemy ulepszy¢
wsie, z ktérych przybywaja, by zatrzy-
mac fale urbanizacji, a moze jg od-
wrécié. Uderzyty mnie historie, ktére
ustyszatem podczas wizyty w Dharavi,
jednym z najwiekszych nieformalnych
osiedli w Mumbaju. Spytano przeby-
wajace tam kobiety, czy wcigZz maja
domy w swoich rodzinnych miejsco-
wosciach i czy czuja sie z nimi zwigza-
ne. Nieodmiennie odpowiadaty ,tak”,
aich twarze sie rozjasniaty. Odnosito
sie wrazenie, ze przeprowadzily sie do
miasta z koniecznosci, by¢ moze z de-
speracji. Czes$¢ inwestycji podejmowa-
nej w miastach mozna by skierowacé
narozwoj wsi, na poprawe szansija-
kosci zycia ich mieszkancow. By¢ moze
to by troche powstrzymalo te fale. Byt
taki czas, gdy w krajach rozwinietych
mieszkancy centrow miast wyprowa-
dzali si¢ na przedmiescia. Potem zro-
zumielis$my, dlaczego miasta sg cenne,
izaczeli$my sie przenosié¢ z powrotem.
Te trendy moga biec w obu kierunkach.
Usuniecie napiecia miedzy miastem

a wsia mogloby sie okazaé krokiem na-
przod. Powinni$my jednak uwazaé, by
nie eksportowac¢ na wie$ miejskich me-
todologii i paradygmatow, poniewaz
tam na miejscu juz funkcjonujg rozsad-
ne rozwiazania.

SOIRON: Jak powstrzymanie fali mi-
gracji ze wsi do miast wplynetoby na
prace architektow, inzynierdw i urba-
nistow?

ANGELIL: W kazdej dekadzie na uni-
wersytetach zmienia sie tematyka de-
bat, kwestionujacych granice dyscy-
plininauki. Najnowsze, dotyczace
architektury i planowania, obejmu-
ja tereny wiejskie i ich relacje do cen-
trow miejskich. Na ETH Zurich Franz
Oswald i ja podjeli$my przeznaczo-
ny dla Etiopii projekt urbanistyczny
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Nieformalne osiedle Dharavi w Mumbaju, uwazane za jeden z najwiekszych slumséow w Azji.

NESTown, 400 kilometréw na péinoc
od Addis Abeby. Przy wsparciu etiop-
skiego rzadu budujemy tam teraz nowe,
zasobooszczedne miasteczko rolni-
cze. Rozwiniecie tego projektu do skali
400 miasteczek stanowi wyzwanie, ale
ostatecznie pozwoli nam zbudowac sil-
niejsze spotecznosci i spowolni¢ migra-
cje do miast. Wérdd istniejacych spo-
tecznosci znalezli$my podatny grunt
do rozwoju wielofunkcyjnych koopera-
tyw. Zajmujemy sie zatem nie tylko bu-
dowaniem obiektéw i infrastruktura
materialng, ale takZe wzmacnianiem
infrastruktury spolecznej i edukacja.
Pierwszym obiektem, ktory zbudowa-
lisSmy, byta szkota. Uczniowie uczg sie
w niej, jak budowac swoje miastecz-

ko, praktykujg zréwnowazone formy
rolnictwaiprodukuja towary nary-
nek, zamiast polega¢ na funduszach

z zagranicy. Pracujac nad tym projek-
tem, zdalismy sobie sprawe, ze obecna
zmiana narracji zmusza architektow,
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planistéw i studentow do podjecia
tematdow tradycyjnie uwazanych za
nienalezgce do ich dyscypliny, takich
jak rolnictwo, hodowla, a nawet
kanalizacja, ktéra w kontekscie
miejskim uwazamy za oczywista. Naj-
lepiej odniesé sie do tych tematow,
wspolpracujac ze specjalistami z odpo-
wiednich dziedzin.

LALL: To oczywiste, ze gdy zwiek-

sza sie skala wsi i miast, wptyw per ca-
pita na srodowisko ro$nie bardziej

niz w prostszych formacjach. Jestem
pewien, Ze niedlugo peknie mit miasta
jako centrum kreatywnos$ci. Wszech-
obecne miasto jest w naszej historii
do$¢ nowym zjawiskiem. Przez tysia-
ce lat to w matych, prostych spotecz-
nosciach rodzily sie zdumiewajace,
wnikliwe idee i kreatywno$¢. W mia-
steczkach i osadach, bardzo réznych
od dzisiejszych ogromnych, zattoczo-
nych miast, istniaty niewielkie grupy,
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— 0Obecna zmiana narracji
zmusza architektow,
planistéw i studentéw
do podjecia tematdw
tradycyjnie uwazanych
za nienalezgce do

ich dyscypliny, takich
jak rolnictwo, hodowla,
a nawet kanalizacja,
ktdrg w kontekscie
miejskim uwazamy

za oczywisty. &

LS  Marc ANGELIL

Z:A 65 STYCZEN—LUTY 2019

Wo09°}90351933NYS / 8311P1IM BunoA woy “304

Z:A

—> Studencii wykonawcy
pracujacy w dziedzinie
zrownowazonego
budownictwa musza
rozumieC zachodzgce
zmiany, by mogli
uczestniczy¢ w procesie
delikatnego przesuwania
priorytetéw systemu
kapitalistycznego. &

LS  marc ANGELIL

ktdre z soba wspdtdziataty
iwymienialy mysli. To takie glebokie
porozumienie — a nie porozumienie
szerokie i powierzchowne —dato nam
cenng podstawowg wiedze, etyke i ma-
dros¢. Wierze, ze ulepszenia w techno-
logiach stuzacych komunikacji sprawia,
iz ten rodzaj wymiany wiedzy stanie
sie powszechny. Stuzy¢ bedzie stwo-
rzeniu modelu alternatywnego - przy-
jemnego, intensywnego, wygodnego,
bezpiecznego, godnego sposobu zycia,
ktdre nie bedzie zalezalo od wielkiego,
zbiorczego systemu miejskiego.

SOIRON: Po$wieémy chwile na dys-
kusje o wszechobecnej w naszych cza-
sach kwestii ram ekonomicznych: ka-
pitalizmie. Osobiscie nie popieram

ani rekinow z Wall Street, ani tych

z Mumbaju. [...] Popieram natomiast
ustrdj, w ktorym wlasnosé prywatna
moze pozostaé prywatna. Wierze takze
w ulepszenia rodzace sie z generowa-
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nych przez rynek procesow prob i bte-
déw. Centralne planowanie gospodarki
na dtuzsza mete nigdy sie nie spraw-
dzito, dlatego zwolennicy zmian muszg
zachowac ostroznosé. Doswiadczenie
wielokrotnie nas juz uczyto, ze zmia-
na ustroju zawsze niesie niespodziewa-
ne konsekwencje, a bardzo czesto tak-
ze wigze sie z ogromnymi kosztami.
Tak, zapewne beda potrzebne jakie$
przepisy, by skuteczniej karaé¢ naduzy-
cia. Najbardziej konstruktywnym spo-
sobem jednak bytoby wzmocnienie
naszych systemow wartosci. Musi sie
w nich pojawi¢ miejsce na uczciwosé
izdrowy rozsadek.

SOBEK: Zgadzam sie do pewnego stop-
nia, cho¢ sadze, ze powinni$my lepiej
kierowac spoteczng gospodarka rynko-
wa. Wszyscy widzieli$my, ze wprowa-
dzenie z dnia na dzien nowych syste-
mow najczesciej konczy sie kleska. To,
o czym mowisz, stopniowo usprawnia
istniejgcy i mocno krytykowany sys-
tem. Z czasem bedziemy mogli ocenié,
co dziata, a co nie. To oczywi$cie wla-
§ciwy sposdb, i taka wlasnie filozofia
stoi za moja architektura efemeryczna:
nie mozemy wiedziec¢, ze to, co rysuje-
my dzisiaj, jest dobre takze dla jutra.

ANGELIL: Ja takze nie proponuje
drastycznych zmian, a raczej
reorganizacje kapitalizmu, naszego
dominujacego ustroju. Musimy
zrozumied, jak kapitalizm sie rozwijat,
od Adama Smitha, przez Karola
Marksa i Johna Maynarda Keynesa,
po Miltona Friedmana. W minionych
trzydziestu latach system zmienit sie
W sposob nieprzynoszacy ludzkosci
pozytku. Wzrosto bezrobocie,
powiekszyta sie przepasé miedzy
bogatymi a biednymi, zatamata

sie opieka spoleczna - w tym plany
emerytalne, ubezpieczenia spoteczne
i systemy zdrowotne - zawsze na
korzys$¢ gteboko zakorzenionej elity,
tak zwanego jednego procenta. Tymi
skutkami trzeba sie zajaé, bo taka
trajektoria juz nam nie stuzy. Studenci
iwykonawcy pracujacy w dziedzinie
zrownowazonego budownictwa musza

rozumie¢ zachodzace zmiany, by mogli
uczestniczyé w procesie delikatnego
przesuwania priorytetéw systemu
kapitalistycznego. [...]

SOIRON: Gdybyscie mieli mozliwosé
wyboru jednego priorytetu w budow-
nictwie zrdwnowazonym, to co by to
byto?

LALL: Musimy zmienié przekonanie
wielu rzad6w i organizacji promuja-
cych globalizacje, ze gospodarka wol-
norynkowa to jedyny sposdb gene-
rowania bogactwa, jedyna droga do
rozwigzania problemu biedy. Musi-
my zwalczy¢ ten mit i wziad sie za bary
z tym poteznym zwierzeciem, obec-
nie napedzajacym Indie i Chiny, dwa
niegdys rolnicze panstwa, ktére w naj-
blizszych dekadach beda przewo-

dzi¢ we wzro$cie populacji miast. Ich
rzady skladaja gotostowne obietni-

ce rozwoju obejmujacego wszystkich
iréwnego podziatu bogactwa, ale naj-
wyrazniej wierza, ze wolny rynek to je-
dyny sposéb na osiaggniecie bogactwa.
Moim zdaniem sg inne sposoby.

SOBEK: Musimy podwazy¢ war-
tos¢é, jakg nasze spoteczenstwo przy-
pisuje pieniadzom, stawiajac je wyzZej
niz inne wartosci, takie jak ludzka
godnos$¢. Powinni$my uzgodnicé
$wiatowy system wartos$ci, ktory nie
bylby oparty na pienigdzach.

SOIRON: Jedna z najwazniejszych
warto$ci mogtoby by¢ chronienie za-
sobow dla przysztych pokolen. Kolej-
na mogtoby by¢ zapewnienie zdrowych
warunkéw mieszkaniowych jak naj-
wiekszej liczbie ludzi. Takie wartosci
naprawde potrafityby zjednoczy¢ spo-
teczenstwo. Jakie inne wartosci po-
winny zyska¢ na znaczeniu? Czy mo-
zemy je wskazaé? Czy tez Nirmal ma
racje, mowiac, ze nie uniknie sie dal-
szych cierpien, zanim ludzko$¢ odnaj-
dzie wlasciwg droge?

SOBEK: Nie mozemy czekad, az Zachdod
zacznie cierpieé, poniewaz wtedy dla
reszty Swiata bedzie juz za pdzno. To,
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Nieréwnosci spoteczne widoczne w krajobrazie miejskim, Mumbaj.

czego nam trzeba, to u§wiadomienie
ludziom znaczenia ich osobistych
dziatan. Niewiele os6b w pelni
rozumie skutki swoich czynéw. Moze
to ilustrowac przyktad przebudowy
Bhendi Bazaar, gdzie zamierza sie
upiekszyé nowg dzielnice siedmiuset
drzewami. Projekt przebudowy
przewiduje, Ze waskie uliczki zostang
zastapione sze$ciopasmowymi
alejami. Na wizualizacjach dzielnicy
po przebudowie na ulicach pokazano
tylko kilka samochodéw, co sprawia,
ze wydaje sie¢ mniej zatloczona niz
obecnie. Niezaleznie od kwestii, czy to
realistyczne, by na ulicy byto tak mato
samochodow, to te przedstawione

to Suv-y. Najzdrowsze drzewo

na $§wiecie - pie¢dziesiecioletnie,
zbogatym listowiem - jest w stanie
codziennie zwigzac¢ wielka ilo$¢
dwutlenku wegla, ale jest to nic

w pordwnaniu z ilo$cig dwutlenku
wegla wytwarzana przez SUV.
Wystarczy przejechaé¢ nim 300
metréw, by przekroczy¢ mozliwosci
kompensacyjne drzewa. Drzewa maja
oczywiscie nie tylko funkcjonalne
znaczenie - zapewniajg takze cien,
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atakze wywierajg pozytywny wpltyw
na psychike mieszkancow - ale jesli
jednym suv-em objedzie sie pieé razy
przyszty Bhendi Bazaar, wyczerpuje
sie juz dzienng zdolnosé wigzania
dwutlenku wegla wszystkich
siedmiuset drzew.

KISHNANI: My sami, jako jednostki,
w tym, co robimy i nabywamy, musi-
my rozrozni¢ miedzy potrzebami a za-
chciankami. Te dwie rzeczy sa czesto
mylone. Budynek jest w pelni klimaty-
zowany nie dlatego, Ze ludzie potrzebu-
jatego dla wygody, tylko w odpowiedzi
nato, czego chcg. Na nasze pragnie-
nia wptywa takze to, co mieliSmy daw-
niej; w rozwijajacej sie Azji naturalna
wentylacja postrzegana jest jako prze-
starzaty sposob zapewniania komfor-
tu-przeciez dzisiaj zastugujemy na
co$ lepszego, na co$ wiecej. Film doku-
mentalny Putapki rozwoju [Surviving
Progress], oparty na ksigzce Ronalda
Wrighta A Short History of Progress,
daje interesujace wyjasnienie pomie-
szania potrzeb i checi. Przedstawiona
analogia méwi, ze mamy oprogramo-
wanie z XXI wieku umieszczone w pre-
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— Nadal bierzemy
wszystko, co mozemy,
nawet jesli nie potrzeba
nam az tyle, nawet jesli
jest to wiecej, niz moze
zniesc ekologia naszej
planety. Taki impuls
zostat zaprogramowany
w naszych genach. <

I% NIRMAL KISHNANI

historycznym sprzecie. Mamy wgrany
sposéb myslenia nastawiony na prze-
trwanie, na krétki termin. Nasze krot-
kowzroczne postepowanie wyrasta

z impulséw odziedziczonych po prehi-
storycznych przodkach, ktorzy czesto
do konca nie wiedzieli, skad wezmg ko-
lejny positek. Nadal bierzemy wszyst-
ko, co mozemy, nawet jesli nie potrzeba
nam az tyle, nawet jesli jest to wiecej,
niz moze znies$¢ ekologia naszej plane-
ty. Takiimpuls zostal zaprogramowa-
ny w naszych genach. Pytanie, jak mo-
zemy ten program ominggé.

SOIRON: Pozwdlcie mi zakonczy¢
osobista uwaga. Mam szescioro
wnuczat. To daje mi szczegdlna
perspektywe nato, co jest wazne, a co
nie. Moje najmlodsze wnuczeta to
piecioletnie blizniaki; zapewne dozyja
do roku 2090. Bedzie to 40 lat po roku
2050, czyli tym, w ktérym - wedtug
naszych obliczen klimatycznych,
demograficznych i oceny zasobow —
zmiany klimatu beda mialy powazny,
zmieniajacy zycie wptyw na caly swiat.
Patrzac na wnuki bawigce sie u moich
stdp, nie moge sie tym nie przejmowacd. @
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