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Zusammenfassung

Agglomerationen prasentieren sich als ein Patchwork von urbanen, suburbanen, dorflichen und
landlichen Raumelementen. Sie sind das Ergebnis eines gesellschaftlichen Transformationsprozes-
ses sowie eines komplexen Gefliges unterschiedlichster Wirkungskrafte, die sich nur wenig durch
Planung in intendierte Raumstrukturen lenken liessen. Diesen Agglomerationen mangelt es an
Siedlungsqualitat, was sich nicht zuletzt auf die Lebensqualitdt der Bevolkerung auswirkt. Ein Um-
bau dieser Agglomerationen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung ist jedoch eine grosse Her-
ausforderung. Er muss als Transformation komplexer gekoppelter Systeme verstanden, unter-
schiedlichsten Anspriichen auf verschiedenen Planungsebenen gerecht werden und ein langfristig
tragfahiges Verhaltnis von Infrastruktur, Siedlung sowie Natur- und Freirdumen schaffen. Hierzu
werden Ansdtze bendtigt, die es ermoglichen, vorhandenes Wissen wie auch Werte und Interes-
sen von Wissenschaft, Praxis und lokaler Bevolkerung auszugleichen und zu integrieren und auf
dieser Basis neue Erkenntnisse zu generieren. Dariliber hinaus sind neue Instrumente notwendig,
um disziplinen- und massstabstbergreifend und in transdisziplindrer Zusammenarbeit gesell-
schaftlich akzeptierte Stadtmuster zu entwickeln. Ziel des Projekts war es deshalb, eine kollabora-
tive Plattform mit Modellierungs- und Visualisierungsinstrumenten fiir solche Planungsprozesse
nachhaltiger Stadtmuster zu entwickeln.

In einem transdisziplindren Projektteam bestehend aus Wissenschaftlern der Disziplinen Informa-
tionsarchitektur, Landschafts- und Umweltplanung, Umweltnatur- und Umweltsozialwissenschaf-
ten, Soziologie, Verkehrsplanung und Energie-, Umwelt- und Ressourcenékonomie, Architekten
und Stadtplanern aus der Praxis, sowie einer Resonanzgruppe mit Praxisvertretern verschiedener
Anspruchsgruppen (Verwaltung, Immobilienentwickler, Verkehrsplaner etc.) wurden neue In-
strumente und Ansatze erarbeitet, in einem iterativen Prozess einem "Realitatscheck" unterzogen
und somit kontinuierlich weiterentwickelt. Die erarbeiteten Instrumente unterstiitzen (1) ein ver-
tieftes Verstandnis des Agglomerationsraumes als Beispiel eines komplexen Mensch-Umwelt-
Systems, machen (2) raumliche Auswirkungen von bestehenden Regeln (z. B. der Bau- und Zo-
nenordnung oder verhaltensbasierte Regeln von Haushalten und Beschéftigten) sichtbar und er-
moglichen (3) Aspekte der Siedlungs- und Lebensqualitdt mit quantitativen Indikatoren darzustel-
len und somit (4) verhandelbar zu machen. Die Ansatze und Instrumente wurden am Fallbeispiel
der schweizerischen Region Limmattal entwickelt, die sich von Zirich bis Baden entlang der
Limmat erstreckt.

Zunachst wurden mit dem Ansatz der Formativen Szenarioanalyse lokales Wissen von Planungsak-
teuren und Ergebnisse wissenschaftlicher Raumforschung in systematischer Weise zu konsisten-
ten Zukunftsbildern integriert. Diese Zukunftsbilder dienten als inhaltlich-konzeptioneller Rahmen
aller weiteren Arbeiten. Auf der anderen Seite stellte die Lebensqualitat der Stadtbevolkerung
eine geeignete Dimension dar, um urbane Qualitat aus unterschiedlichsten Perspektiven zu be-
trachten und mit quantitativen und qualitativen Indikatoren messbar zu machen.

Mithilfe der Software CityEngine von Esri wurden Qualitatskriterien operabel gemacht. Es wurde
ein Konzept entwickelt, um stadtische Gestaltungsrichtlinien in formale, prozedurale ,shape
grammars” zu Ubersetzen. Als konkretes Umsetzungsbeispiel steht nun der 3D Zonenplan zur
Verfligung. Dies ist eine rdumliche Visualisierung von Planungs- und Baugesetzen, die auf Parame-
tern der Zonenordnung wie zuldssige Grenzabstdnde, Nutzungsziffern und Gebaudehohen basiert.
Diese Parameter lassen sich {iber die Benutzeroberflache der CityEngine interaktiv verdandern und
erlauben so die Visualisierung der baulichen Konsequenzen von moglichen Veranderungen, z. B.
von Uberbauungs- und Ausniitzungsziffern. Ein 3D Stadtbaukasten mit ebenfalls regelbasiert auf-
bereiteten, dreidimensionalen Gebdudetypen wurde entwickelt, der die Grundfunktionen des 3D
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Zonenplans erweitert. Mit einer numerischen Auswertungsfunktion lassen sich zudem quantitati-
ve Indikatoren, beispielsweise zum Nutzungsmix oder zur Wohnflache pro Person, angeben. Um
den Austausch von Fachplanern mit 3D Visualisierungen in Workshop-Situationen zu unterstiit-
zen, wurde ein 3D Webviewer entworfen, in dem verschiedene Stadtentwicklungsszenarien inter-
aktiv verglichen werden kénnen. Andere Aspekte wie Erreichbarkeit, Offenheit eines Platzes oder
Sichtbarkeit von Fassaden in Fussgdngerzonen wurden mit der 3D Software Grasshopper messbar
gemacht. Am Beispiel eines Wettbewerbs wurde aufgezeigt, wie die Analysen sich wahrend des
Gestaltungsprozesses effektiv mit einbeziehen lassen.

Voraussetzung fir die Analyse der Nachhaltigkeit von Stadtmustern ist ein plausibles Verstandnis
der Zusammenhéange und Auswirkungen einer breiten Palette von Einflussfaktoren des komplexen
Wirkungsgefiiges der Entwicklung von Agglomerationsraumen. Fir ein besseres Systemverstand-
nis ist es wichtig, diese Vielfalt an Einflussgrossen und Wechselwirkungen abzubilden. Mit einer
Feedback-Loop-Analyse wurden deshalb Wirkungsketten im regionalen System aufgedeckt. Zu-
dem wurden mit einer integrierten Landnutzungs- und Transportmodellierung qualitative, regio-
nale Szenarien in quantitativer Form visualisiert. Sie zeigt an, wohin der Siedlungsdruck unter
verschiedenen Rahmenbedingungen gehen kénnte. Dariiber hinaus wurden aus den Resultaten
Indikatoren zu 6konomischen, 6kologischen und sozialen Qualitdatsaspekten auf verschiedenen
Massstabsebenen abgeleitet und raumlich konkret dargestellt. Mit ihnen ist eine integrierte Ana-
lyse von Stadtmustern lber verschiedene Fachbereiche und Massstabsebenen moglich. Des Wei-
teren wurde eine Methode entwickelt, mit der subjektive sozialrdumliche Daten wie Nutzerper-
spektiven reprasentativ fur die gesamte Bevolkerung erfasst, mit Geographischen Informations-
systemen raumlich konkret abgebildet und zusammen mit objektiven stadtebaulichen Kriterien
wie z. B. Dichten, Gebaudehohen oder Typologien dargestellt werden kdnnen. Die integrierte
Betrachtung von objektiven und wahrgenommenen, also subjektiven Qualitatsfaktoren ermog-
licht, die Wechselwirkungen zwischen Stadtmustern, Nutzungen und Lebensqualitdt zu analysie-
ren. Auf diese Weise werden wichtige und meist wenig bericksichtigte soziale Facetten urbaner
Qualitat fur die planenden Professionen zugdnglich gemacht. Da die unterschiedlichen urbanen
Qualitaten nicht an allen Orten maximiert werden kdénnen, missen Qualitatsziele ausgehandelt
werden. Ein weiteres Instrument wurde erarbeitet, mit dem mittels GIS-Modellierung regionale
politische Ziele integriert betrachtet und in Ausgleich gebracht werden kénnen. Zudem kénnen
die Auswirkungen eines unterschiedlichen Priorisierens der Ziele und damit mogliche Zielkonflikte
bzw. notwendige Abwagungen als prozedurale Visualisierung mit der CityEngine abgebildet wer-
den. Dieses integrierte Instrument zur multikriteriellen Entscheidungsanalyse wurde am Beispiel
der aneinandergrenzenden Gemeinden Schlieren und Dietikon im Limmattal entwickelt.

Die kollaborative Plattform mit den im Projekt entwickelten Instrumenten stellt eine belastbare
Option dar, wie Partizipation als zentraler Bestandteil eines nachhaltigen Stadtumbaus im Pla-
nungsprozess realisiert werden kann. Der im Projekt erfolgte Prozess des Austausches und der
Zusammenarbeit zwischen den Forschenden unterschiedlicher Disziplinen und den Anspruchs-
gruppen, Stadteplanerinnen und Architekten flhrte zu einer Reihe von relevanten Einsichten und
Ansatzpunkten, wie solche transdisziplindren Prozesse zu nachhaltiger Stadttransformation bei-
tragen kénnen. Insbesondere wurden Ansatze zum Prozessdesign erfolgreicher transdisziplindrer
Zusammenarbeit, dabei zu beachtender konkreter inhaltsbezogener Aspekte und der Kontextbe-
dingungen des Partizipationsprozesses erarbeitet. Der Gesamtprozess ist dabei nicht als linearer
Verlauf zu verstehen, sondern als iterativer Prozess. Die entwickelten Instrumente kdnnen fachli-
che Beratung bei bestimmten Fragen und Aufgaben liefern. Gleichzeitig muss man sich immer
auch ihre Grenzen, ihre spezifischen Starken und Schwachen bewusst machen. Die Instrumente
liefern keine Loésungen. Sie sind keine ,,Maschine, die Stadtebau macht”, sondern dienen der Kon-
kretisierung und Uberpriifung von Entwicklungsstudien. Wie die Stadtmuster letztlich aussehen
sollen, muss gemeinsam erarbeitet werden. Der Einsatz der im Rahmen dieses Projekts entwickel-
ten Instrumente in diesem Prozess kann aber helfen, dass sich Perspektiven von unterschiedlichen
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Anspruchsgruppen verandern. So kénnen sich gemeinsam geteilte Vorstellungen der urbanen
Qualitat und entsprechender Stadtmuster entwickeln, die sonst nicht entstehen kénnen.

Im néchsten Schritt sollte die kollaborative Plattform in der Praxis eingesetzt werden. ETH, Inves-
toren, Architekten, Gemeinden und Kantone sollten gemeinsam einen Testlauf flr eine Region
anstreben. Dabei ist nicht unbedingt eine absolute inhaltliche Vertiefung anzustreben, sondern
ein starker technisch motivierter Probedurchgang, der als Vorentwurf eines kollaborativen Pro-
zesses dient.
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1 Das Projekt
«Sustainable Urban Patterns»

Hier wird das Projekt in seinen Grundziigen beschrieben. Die Angaben ermdglichen einen Vergleich
zwischen den im Forschungsgesuch genannten Zielsetzungen und der tatscichlichen Zielerreichung.

1.1 Problembeschreibung

Den heutigen schweizerischen Stadtagglomerationen fehlt es an urbaner Qualitat, die in den
Kernstadten durch die Dichten, die Nutzungsmischungen und den 6ffentlichen Raum maoglich ist.
In diesen Agglomerationen - der ,Normalschweiz” - leben und arbeiten die meisten Menschen.
Die Agglomerationen bestehen aus Gemeinden und Regionen, die wahrend ihrer gesamten Ge-
schichte nie stadtisch waren und — in den meisten Fallen — vor 50 Jahren noch von traditionellem
Dorfleben gepragt waren, obwohl viele von ihnen bereits durch eine Periode der Industrialisie-
rung gingen. Aus der Vogelperspektive erscheint das rdumliche Muster der Normalschweiz als
bizarres Flickwerk von alten Dorfkernen, Wohn- und Gewerbezonen, Fragmenten ererbter Kultur-
landschaft, Netzwerken der Verkehrsinfrastruktur und — von Zeit zu Zeit — aktuellen, vereinzelten
Versuchen der Verdichtung.

Die Normalschweiz ist die Hauptherausforderung und das Haupthindernis fiir einen robusten Weg
in Richtung einer nachhaltigen Raumstruktur. Traditionellen Konzepten von o6ffentlichem Raum
mangelt es hier an integrativer Kraft. Die Normalstadt besteht aus isolierten Enklaven hoher In-
tensitat, die vollkommen auf private Mobilitdt angewiesen sind. In der Normalstadt ist Landschaft
noch immer nicht viel mehr als jener Teil geplanten Raums, der nicht fir Siedlung zur Verfiigung
steht und daher ohne produktive Definition ist. Ausgehend von den aktuellen Formen der Raum-
aneignung mussen hier spezifische lokale Raumstrategien sowie Strukturierungs- und Transforma-
tionstaktiken erarbeitet werden, die eine neue, nachhaltige urbane Qualitat in den Agglomeratio-
nen schaffen.

Dieser Forschungsprozess kann sich nicht auf ein spezifisches wissenschaftliches Siedlungsmodell
oder eine bereits existierende Siedlungstypologie stiitzen. Neue Ansdtze missen entwickelt wer-
den, die es ermdglichen, disziplinen- und massstabsibergreifend, iterativ und in enger Zusam-
menarbeit von Wissenschaft und Praxis sozial akzeptierte Stadtmuster zu entwickeln. Um die ur-
bane Qualitat zu steigern ist es essentiell, dass auf der Suche nach Losungen das vorhandene Wis-
sen integriert wird. Ziel des Projektes war deshalb die Erarbeitung einer kollaborativen Plattform
mit Modellierungs- und Visualisierungsinstrumenten fiir transdisziplindare Planungsprozesse nach-
haltiger Stadtmuster.
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1.2 Ziele des Forschungsprojektes und
Forschungsfragen

Das Projekt hat einen starken methodischen Fokus. Es liefert Methoden und Instrumente, mit
denen bestehende Kriterien fiir Siedlungsqualitdt und relevante Indikatoren in komplexe Simula-
tionen und 3D Visualisierungen integriert werden. Auf diese Weise wird das integrierte Wissen
dialogfahig und kann eine umfassende Bewertung von Stadtmustern Uber alle Planungsebenen
und Disziplinen hinweg férdern.

Die Projektziele sind:

1. Entwickeln einer kollaborativen Plattform zum Ubersetzen von Gestaltungsrichtlinien und
Kriterien fiir Siedlungsqualitat in nachhaltige Stadtmuster in Bezug auf 6kologische, 6konomi-
sche, soziale und asthetische Aspekte.

2. Prazisieren von 6kologischen, sozio-6konomischen und Stadtplanungs-Regeln und ihre Ver-
kniipfung mit sogenannten “shape grammars”. Verdeutlichen ihres Einflusses auf Stadtmuster
im Untersuchungsgebiet: der Region Limmattal und lokalen Gebieten in der Region.

3. Entwickeln eines kollaborativen Planungsprozesses und Integrieren von Wissen einer trans-
disziplindren Anspruchsgruppe in einem Resonanzraum.

4. Evaluieren von entworfenen und modellierten Stadtmustern mithilfe eines Sets von Nachhal-
tigkeitsindikatoren und 3D Visualisierungen.

Konkrete Forschungsfragen sind:

1.2.1 Entwickeln einer Kollaborativen Plattform

e Transdisziplindre Begleitgruppe aufstellen
Griinden einer Begleitgruppe mit Beteiligten aus akademischen Teams und Schliisselpartnern
aus der Praxis, wie den Amtern der Baudirektion des Kantons Ziirich und regionalen Planungs-
gemeinschaften sowie weiteren Entscheidungstrdgern, wie den Stadtplanern von Schlieren
und Dietikon. Die Begleitgruppe definiert gemeinsam die Leitfragen des Projekts, diskutiert die
Gestaltung und Nutzbarkeit der kollaborativen Plattform und bewertet den Prozess der Zu-
sammenarbeit.

e Kollaborative Plattform aufsetzen
Integrieren von transdisziplindrem Wissen in ein prozedurales Modell zur Generierung von
Szenarien der Stadtentwicklung. Definieren von Rahmenbedingungen fir die Szenarien basie-
rend auf 6konomischen und 6kologischen Treibern. Definieren von Nachhaltigkeitsindikatoren.
Das Ergebnis sind integrierte Szenarien der Stadtentwicklung flir Testgebiete (auf lokaler und
regionaler Ebene) und ein interdisziplindres, gemeinsames Modell der Stadtentwicklung.
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1.2.2 Methoden und Instrumente erarbeiten

Stadtische Gestaltungsrichtlinien sind sehr abstrakt. Wie kdnnen bestehende Gestaltungsricht-
linien in spezifische, formale ,,shape grammars” tGbersetzt werden? Wie kénnen Qualitatskrite-
rien (inter-)operabel gemacht werden?

Stadtplaner und Architekten beziehen das vorhandene Wissen beziiglich der transporttechni-
schen, sozio-6konomischen und 6kologischen Belange nicht geniigend in den Entwurfsprozess
mit ein. Wie kdnnen grundlegende Regeln aufbereitet werden, so dass sie im Entwurfsprozess
relevant werden?

Ein prozedurales Stadtmodell erlaubt die Integration eines Sets von Regeln zur Generierung
und Visualisierung von Szenarien der Stadtentwicklung. Welche Stadtmuster sind moglich im
Jahr 2030 und 2050 basierend auf der Anwendung eines Sets von Regeln mit 6kologischen und
sozio-0konomischen Kriterien der Siedlungsqualitat? Was ist ihre visuelle Qualitat auf regiona-
ler und lokaler Ebene?

1.2.3 Nachhaltige Stadtmuster aufdecken

Regeln aus einem Fachgebiet kdnnen Regeln aus einem anderen Fachgebiet unterstiitzen oder
beeintrachtigen. Was sind mogliche Kompromisse, Zielkonflikte und Synergien zwischen den
Ergebnissen der Regeln und wie kdnnen diese Zusammenhange verstandlich in der kollaborati-
ven Plattform kommuniziert werden?

Eine Analyse der resultierenden Stadtmuster mit einem Set von Nachhaltigkeitsindikatoren
erlaubt die Bewertung verschiedener Szenarien der Stadtentwicklung auf lokaler und regiona-
ler Ebene. Die Resonanz der Interessenvertreter kann zur Validierung der Bewertung von inno-
vativen Stadtmustern dienen. Welche von diesen Stadtmustern sind die nachhaltigsten?

1.2.4 Prozesse — Den Dialog / sozialen Lernprozess gestalten

In der Praxis besteht ein Mangel an Herangehensweisen und Instrumenten, die einen kombi-
nierten bottom-up/top-down Dialog in Planungsprozessen zur Stadtentwicklung unterstiitzen.
Fordert eine kollaborative Plattform mithilfe von prozeduralen Methoden eine effektive Zu-
sammenarbeit zwischen den verschiedenen Planungsebenen?
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1.3 Theoretischer Rahmen, Forschungsdesign
und Methoden

Urbane Qualitat langfristig sicherzustellen ist aufgrund ihrer vielfaltigen Facetten und der Kom-
plexitat der Siedlungsrealitdt eine grosse Herausforderung. Dieser Herausforderung missen wir
uns jedoch stellen, da bereits die Mehrheit der Bevolkerung in — statistisch betrachtet — stadti-
schen Gebieten lebt und die Beschaffenheit der Stadtmuster einen entscheidenden Einfluss auf
die Lebensqualitat der Bevolkerung hat (UN-Habitat 2009; Jones et al. 2010). Mit den bestehen-
den Konzepten und Regeln fiir die Generierung von Stadtmustern kénnen die heutigen Agglome-
rationen jedoch nicht nachhaltig transformiert werden (Carmona et al. 2006; Modarres und Kirby
2010). Neue Ansatze sind gefragt, die die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis unter-
stitzen und sie dazu befidhigen, die vielfaltigen Dimensionen und gesellschaftlichen Werte in die
Entwicklung und Bewertung von Szenarien der Stadtentwicklung mit einzubeziehen (de Jong und
Spaans 2009; Ratcliffe und Krawczyk 2011; Scholz 2011).

An diesem Punkt setzt das Projekt “SUPat — Sustainable Urban Patterns” an: Es werden Instru-
mente entwickelt (Produkte), die in der transdisziplindren Begleitgruppe mit Teilnehmern aus
Wissenschaft und Praxis iterativ ausgearbeitet und auf ihre Einsetzbarkeit in der Praxis gepriift
werden (Prozess). Die Instrumente und der Prozess der Zusammenarbeit von Wissenschaft und
Praxis zur systematischen Integration von Wissen und gemeinsamem Lernen stellen insgesamt die
kollaborative Plattform dar.

Das Forschungsdesign ist so angelegt, dass die Vertreter verschiedener Anspruchsgruppen, Pla-
nungsebenen und Disziplinen gemeinsam den Ist-Zustand analysieren, Szenarien entwickeln und
diese moglichen, alternativen zukiinftigen Stadtmuster bewerten. Grundidee ist, dass durch die
iterative Bewertung und Anpassung von virtuellen Stadtmustern auf lokaler und regionaler Ebene
nachhaltige Stadtmuster in einem transdisziplindren Dialog charakterisiert werden kénnen.

Die Wahl der Methoden im Projekt wird insbesondere von folgenden drei Fragen geleitet: (1) Wie
kénnen existierende Kriterien von Siedlungsqualitat interoperabel gemacht werden mithilfe von
prozeduraler 3D Stadtmodellierung und verhaltensbasierter Modellierung? (2) Welche Indikato-
ren sind geeignet, um modellierte Stadtmuster in einer transdisziplindren Zusammenarbeit von
Wissenschaftlern, Stadtplanern und Vertretern weiterer Anspruchsgruppen zu bewerten? (3) Wie
kann der kollaborative Prozess gestaltet werden, damit das Wissen der transdisziplindren Gruppe
integriert und nachhaltige Stadtmuster entdeckt werden kénnen? Im Rahmen dieses Forschungs-
projekts steht also weniger die konkrete Gestalt im Vordergrund, sondern die Erarbeitung von
Bedingungen, unter denen Gestaltung zu nachhaltigen rdumlichen Mustern beitragen kann.
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1.4 Anderungen im Vergleich zum
urspriinglichen Forschungsdesign
und offen bleibende Fragen

Zwei wesentliche Projekt-Resultate werden aus verschiedenen Griinden erst 2014 fertiggestellt.
Unter der Leitung von Frau Prof. Adrienne Grét-Regamey, Lehrstuhl fir Planung von Landschaft
und Urbanen Systemen, betrifft dies zum einen ein generisches Modellierungsinstrument, mit
dem Abwagungsentscheide von Qualitdtsanspriichen an den urbanen Raum unterstltzt werden
konnen (Dissertation von Frau Noemi Neuenschwander, s. Kapitel 2.1.7.5; Grund: Mutterschaft),
zum anderen ein Ansatz zur integrierten Bewertung von urbaner Lebensqualitat (Dissertation von
Herrn Timo von Wirth, Co-Leitung Dr. Michael Stauffacher, Institut fir Umweltentscheidungen, s.
Kapitel 2.1.7.6; Grund: spaterer Beginn). In diesem Schlussbericht sind jedoch bereits wesentliche
Ergebnisse dieser Arbeiten enthalten, die zur Beantwortung der Forschungsfragen des Projekts
»,Nachhaltige urbane Muster” dienen. Die finalen Ergebnisse dieser Doktorarbeiten werden als
zusatzliche Berichte nachgereicht.

Am Institut far Informationsarchitektur wurde unter der Leitung von Herrn Prof. Gerhard Schmitt
eine zusatzliche Arbeit im Rahmen dieses Projekts durchgefiihrt. Die Dissertation von Frau
Anastasia Koltsova fokussiert auf den inversen Stadtentwurf, fiir den Parameter aus dem Ent-
wurfskontext abgeleitet werden.

Beim Modul 2 ,,Simulation” wurde im Proposal urspriinglich die Verwendung von fiinf verschiede-
nen Simulationssystemen vorgeschlagen. Das 6konomische Gleichgewichtsmodell (Herr Prof.
Thomas Rutherford) hatte dabei die vorgesehene Funktion einer Kalibrierungshilfe fiir die verhal-
tensbasierte Simulation mit UrbanSim + MATSim. Prof. Thomas Rutherford wechselte im Jahr
2011 an die Universitat von Wisconsin-Madison in den USA, wodurch die Weiterfiihrung der Mo-
dellierungsarbeiten aufgrund von Kapazitdatsengpassen erschwert wurde. In Absprache mit der
Leitungsgruppe wurde deshalb stattdessen unter der Leitung von Herrn Prof. Gerhard Schmitt die
Arbeit von Herrn Jan Halatsch, in der es um die Erarbeitung eines prozedural modellierten 3D
Zonenplans geht, als Modul aufgenommen (s. Kapitel 2.1.6.4). Das 6konomische Gleichgewichts-
modell ist deshalb als optional zu verstehen. Es konnte aber leider im Rahmen dieses Projekts
nicht fertiggestellt werden (Arbeit von Herrn Renger van Nieuwkoop; Grund: gesundheitliche
Probleme).
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2 Ergebnisse

Aus diesem Kapitel gehen die Ergebnisse des Forschungsprojektes hervor. Die konkreten Ergeb-
nisse des Projekts werden kategorisiert nach (2.1) ,,Produkte - Methoden und Instrumente” und
(2.2) ,,Prozesse — Die Integration von Wissen und den sozialen Lernprozess gestalten” vorgestellt.
Die Unterkapitel geben konkrete Antworten auf die im Kapitel 1.2 angefiihrten spezifischen For-
schungsfragen. Zusammenfassende Diskussionen und Schlussfolgerungen zum prozeduralen Mo-
dell (Kapitel 2.1.6) und zu Instrumenten zur Analyse der Nachhaltigkeit von Stadtmustern (Kapitel
2.1.7) sind jeweils am Ende der Kapitel aufgefiihrt. Hinsichtlich der Ergebnisse zum Prozess wer-
den Erkenntnisse zur Gestaltung der transdisziplindren Zusammenarbeit (Kapitel 2.2.3) dargelegt.
Ein Diskurs zum Thema ,Kénnen verniinftige ldeen fiir die Transformation von Stadtmustern ge-
neriert werden?“ (Kapitel 2.2.4) beinhaltet eine kritische Reflexion der Produkte des Projekts zur
Unterstiitzung der Prozesse. Weiterfiihrende Publikationen, die im Rahmen des Projekts entstan-
den sind, werden themenspezifisch in den jeweiligen Kapiteln angegeben.

2.1 Produkte - Methoden und Instrumente

In diesem Kapitel werden zunachst das grundlegende Konzept der Plattform sowie das heuristi-
sche Bezugssystem mit der Leitidee, wie das transdisziplindre Wissen integriert werden sollte,
erlautert. Des Weiteren wird die theoretische Basis fiir die Ableitung eines generischen Sets an
Indikatoren fiir urbane Qualitdt dargelegt, das in den verschiedenen Instrumenten des Projekts
Anwendung findet. Es wird die Fallstudie vorgestellt, die den konkreten Anwendungsfall flur die
Entwicklung der Instrumente und deren Anwendung lieferte. Dann werden die Rahmenszenarien
prasentiert. Diese bildeten die Grundlage, um auf verschiedenen Massstaben und mit verschiede-
nen Instrumenten Transformationsdynamiken aufzudecken, zu simulieren und zu visualisieren,
und so den Lernprozess Uber nachhaltige Stadtmuster zu unterstiitzen. Schliesslich werden die
Ergebnisse zum prozeduralen Modell und zur Analyse der Nachhaltigkeit von Stadtmustern be-
schrieben. Diese letzten beiden Kapitel enden jeweils mit einer Diskussion und den konkreten
Schlussfolgerungen zu den erarbeiteten Ansatzen aus technischer Sicht.

2.1.1 Plattform fiir eine neue Kollaborationskultur zur nachhaltigen Stadt-
entwicklung

Was ist die kollaborative Plattform ganz konkret? In diesem Kapitel wird der theoretische Hinter-
grund dazu gegeben, was benotigt wird, um neue urbane Qualitdt in einem Agglomerationsraum
wie dem Limmattal zu generieren. Hierauf basieren die Ziele, die mit der Plattform erreicht wer-
den sollen und auch das generelle Konzept, wie die Plattform zur Unterstlitzung von Prozessen
zur nachhaltigen Transformation von Stadtmustern eingesetzt werden konnte. Zudem wird aufge-
zeigt, wer die Plattform im Projekt genutzt hat und wer sie zukiinftig nutzen kénnte.
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2.1.1.1 Neue urbane Qualitat — Was ist das und was ist n6tig, um sie zu generieren? Theorie

Ulrike Wissen Hayek, Timo von Wirth, Noemi Neuenschwander, Angelus Eisinger

,In order to obtain the goal of a liveable city, a wider range of social, economic and environmental
needs must be satisfied“ (Pacione 2003: 29).

Aktuelle Stadtentwicklungen weltweit und insbesondere auch in der Schweiz, die getrieben sind
von einem starken Bevolkerungswachstum, resultieren in verminderter Siedlungsqualitat und
Lebensqualitdt von Stadtern (Alberti 2005). Dies betrifft Qualitatsaspekte wie Standortqualitdten
flir 6konomische Entwicklung, Nachhaltigkeit in der Nutzung der Umweltressourcen, lokale Le-
bensqualitdt sowie regionale und lokale Identitdt im (inter-)nationalen Kontext (Albrechts et al.
2003). Die zentrale Frage ist, wie die Transformation von existierenden, raumlichen Stadtmustern
so gelenkt werden kann, dass sie addaquate Eigenschaften aufweisen, die geeignet sind, um die
Anspriiche an die menschliche Lebensqualitdt heute und auch fiir zukiinftige Generationen zu
erfullen. In diesem Projekt wird die Lebensqualitét als indirektes Mass fiir die urbane Qualitét
operationalisiert.

Eine lebenswerte Stadt erreicht man, indem sie einer Vielfalt an sozialen, 6konomischen und um-
weltbezogenen Bedirfnissen gerecht wird (Pacione 2003). Wir beziehen uns auf das Konzept des
Mensch-Umwelt-Systems und auf ein Set grundlegender menschlicher Bedirfnisse, die die stadti-
sche Umwelt fiir eine hohe Lebensqualitat der Bevolkerung erfillen soll (Maderthaner 1995; Fla-
de 2008; Richter 2008; Smith et al. 1997; Matsuoka und Kaplan 2008; Dempsey et al. 2012). Wir
nutzen dieses Konzept als Bezugssystem, um spezifische Zustidnde von Stadtmustern in Indikato-
ren zu Ubersetzen, mit denen sich die Qualitat der Stadtmuster messen lasst. Stadtmuster werden
in diesem Projekt verstanden als physische Strukturen und Formen bestehend aus Gebduden, Frei-
fldchen und Infrastrukturen, eng verkniipft mit (sozialen, kulturellen, demografischen etc.) Mus-
tern von Bevélkerungsgruppen und ihrem (Mobilitéits-)Verhalten, die als Gesamtes die Landschaf-
ten von Stadten und Agglomerationen ausmachen (Nassauer 2012).

Es ist allgemein anerkannt, dass transdisziplindre Prozesse der Wissenschaft-Praxis-
Zusammenarbeit (Hirsch Hadorn et al. 2008; Stauffacher et al. 2008) notwendig sind, um urbane
Qualitét zu steigern. Dabei sind sowohl Vertreter verschiedener Disziplinen als auch lokaler An-
spruchsgruppen in den Prozess mit einzubeziehen, da vielféltige Akteure mit heterogenen Per-
spektiven und zum Teil sich entgegenstehenden Werten und Interessen auf unterschiedlichen
raumlichen Ebenen die Stadtentwicklung beeinflussen (Albrechts et al. 2003; Pacione 2003; van
Kamp et al. 2003; Healey 2007; Steinitz 2012). Gleichzeitig darf dabei aber nicht ausser Acht gelas-
sen werden, dass die Frage der Umsetzung solcher Konzepte eine weitere zentrale Herausforde-
rung bildet.

Zudem ist eine strategische Planung notwendig, die auf einem wissenschaftlichen, vertieften Ver-
stdndnis der Qualitdt von Stadtlandschaftsmustern basiert, um unerwiinschte Entwicklungen vor
dem tatsiachlichen Entwurf eines Entwicklungsplans aufzudecken (Brown 2003; Gordon et al.
2009; Steinitz 2012). Instrumente und Indikatoren werden bendtigt, die aufzeigen, wie dkologi-
sche, 6konomische und soziale Qualitdtsaspekte in urbanen Landschaften interagieren und sich
wandeln auf verschiedenen raumlichen und zeitlichen Skalen (van Kamp et al. 2003; Wu 2010;
Jenks und Jones 2010; Dempsey et al. 2012).

Insbesondere die Ebene der Regionen ist geeignet, politische Ziele in Bezug auf Wohnbau, Ver-
kehr, Umwelt und regionale Aspekte der Wirtschaftspolitik in reale Stadtentwicklung zu tberset-
zen (Albrechts et al. 2003; Nuissl et al. 2009). Fir regionale Planungsakteure ist es jedoch eine
grosse Herausforderung integrierte Planungsansatze umzusetzen, da fiir die fundierte Entschei-
dungsfindung eine Analyse des urbanen Systems mit hoher Komplexitit notwendig ist (Alberti
2005; Waddell 2011). Rdumliche Szenarien sind eine vielversprechende Technik, um maogliche
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zuklnftige Zustande der Stadtmuster aus verschiedenen Perspektiven mit einem integrierten,
transdisziplindren Ansatz zu erértern (Wiek et al. 2006). In diesem Zusammenhang werden aktuell
integrierte verhaltensbasierte Landnutzungs- und Transportmodelle verfligbar, die aufzeigen kon-
nen, welche moglichen Landnutzungsmuster aus bestimmten politischen Entscheidungen resultie-
ren konnen und die rdumlich explizite Indikatoren fiir die Bewertung von Massnahmen liefern
(Waddell 2011; Nicolai et al. 2011). Mit diesen Modellen kann eine hohere Komplexitat in der
Analyse gewahrleistet werden, doch dazu missen sie effektiv in den Prozess der transdisziplina-
ren Zusammenarbeit integriert werden (Wadell 2011).

In Szenarien sind Konfliktfelder weitgehend ausgerdaumt, damit sie in sich konsistent sind. Doch
Aussagen von Planungsakteuren kénnen sich widersprechen und zwar sowohl innerhalb einer
individuellen Aussage als auch zwischen Aussagen verschiedener Personen. Solche Inkonsistenzen
miissen aufgedeckt werden, um gemeinsame Entscheide treffen zu kénnen (Nassauer 2012).
Raumlich explizite Modelle zur multikriteriellen Entscheidungsfindung kénnen aufzeigen, wie sich
bestimmte Forderungen auf die Erfillung anderer Bediirfnisse auswirken (Grét-Regamey und
Wissen Hayek 2013). Damit konnen Abwagungsentscheide unterstiitzt werden. Wichtig ist hier-
bei, dass die Informationen tber die Auswirkungen der Entscheide so aufbereitet werden, dass sie
von den Nutzern verstanden werden und fir sie bedeutungsvoll sind (Brown 2003).
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2.1.1.2 Was ist das Ziel? Funktionen der Plattform im Projekt und in der Praxis

Ulrike Wissen Hayek, Angelus Eisinger

Fiir eine nachhaltige Regional- und Siedlungsentwicklung sollten die einzelnen Ziele aller Diszipli-
nen, von der lokalen bis zur regionalen Ebene, von den verschiedenen Akteuren — wie Verwal-
tung, Planern, Stadteplanern und Architekten — berticksichtigt werden (Albrechts et al. 2003; Pa-
cione 2003; van Kamp et al. 2003; Healey 2007; Steinitz 2012). Hierzu werden neue Instrumente
bendtigt, die Schnittstellen fir die effektive Zusammenarbeit bieten. Die Instrumente und der
Prozess der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis zur systematischen Integration von Wis-
sen und gemeinsamem Lernen stellen deshalb insgesamt die kollaborative Plattform dar.

Im Projekt ,,Nachhaltige urbane Muster” hat die Kollborationsplattform zwei wesentliche Funktio-
nen. Zum einen unterstitzt sie die Entwicklung der Instrumente zur Zusammenarbeit fur die
nachhaltige Transformation von Stadtmustern. Eine kritische Bewertung von Zwischenstdanden der
Produkte des Projekts dient dabei der Weiterentwicklung der Instrumente. Zum anderen ist die
Kollaborationsplattform dazu gedacht, die Entwicklung von integrierten Zielvorstellungen fir die
Transformation suburbaner Gebiete in Richtung einer nachhaltigeren Entwicklung zu férdern. Das
heisst, die Instrumente werden hinsichtlich ihres Potentials bewertet, in wie weit sie Vertreter
verschiedener Anspruchsgruppen, Stddteplaner und Architekten dabei unterstiitzen, ihre Aufgabe
besser oder addquater erledigen zu kénnen.
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2008.
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2.1.1.3 Was ist die Plattform und wie kann sie zur neuen urbanen Qualitat beitragen?
Konzept und Einsatzmoglichkeit

Ulrike Wissen Hayek, Noemi Neuenschwander, Antje Kunze, Jan Halatsch, Timo von Wirth,
Adrienne Grét-Regamey, Gerhard Schmitt

Die Kollaborative Plattform ist ein Modell fiir die transdisziplindre Zusammenarbeit. Sie ist auch
eine Zusammenstellung von Instrumenten, die zielgerichtet fiir die strategische, disziplinen- und
massstabsiibergreifende regionale Planung in transdisziplindren Prozessen entwickelt wurden.
Abb. 1 zeigt einen moglichen Prozess der Zusammenarbeit und wie dieser mit den im Projekt
,Nachhaltige urbane Muster” entwickelten Instrumenten unterstiitzt werden kann. Das Konzept
des Einsatzes der kollaborativen Plattform zur Unterstlitzung von regionalen Planungsprozessen,
die (vorhandene und anzustrebende) urbane Qualitat explizit in Analyse, Bewertung und Trans-
formation von Stadtmustern mit einbeziehen, wird im Folgenden naher erldutert.

Zielvorstellungen fiir ein Szenarien

nachhaltiges Verhiltnis von )
bebauter und unbebauter

Landschaft

i

Zielwerte
& Gewichtung
Anspruchsgruppen
o - » ; AT e

Interpretieren \ A Siedlungsdruck

e

Zielerreichungsgrad T R
&s8 Visualisierung + Indikatoren Regionale Analyse

SUPat-Instrument:
- Konsequenzen von Anspriichen auf andere Bediirfnisse
- Komplexe Wechselwirkungen mehrerer Dimensionen

Abb. 1: Konzept der Kollaborativen Plattform (Quelle: U. Wissen Hayek, 2012)

Die Aufgabe der Anspruchsgruppen und der Stadteplaner und Architekten im Projekt ist die Be-
antwortung folgender Frage: , Wie sieht ein nachhaltiges, d. h. ein langfristig tragféhiges Verhdilt-
nis von unbebauter und bebauter Landschaft in der Region Limmattal aus?“ Zu diesem Zweck wird
eine Szenario-Studie durchgefiihrt. Die regionalen Szenarien dienen als Rahmen fir die vertiefte
Analyse von Entwicklungsmoglichkeiten auf regionaler bis lokaler Ebene mit den Instrumenten.
Durch die Aufbereitung verschiedener alternativer Entwicklungsmoglichkeiten, kdnnen die jewei-
ligen Auswirkungen von Setzungen (Zielwerte und Gewichtungen) mit den im Projekt entwickel-
ten Instrumenten iterativ analysiert werden. Auf diese Weise soll ein gemeinsamer Lernprozess
aller Akteure ausgeldst werden.

Auf regionalem Massstab wird ein komplexes, verhaltensbasiertes Modell eingesetzt, mit dem die
Siedlungsentwicklung unter den verschiedenen, von den Akteuren definierten Rahmenbedingun-
gen der Szenarien simuliert wird. Die Simulationsergebnisse erlauben die Berechnung quantitati-
ver Indikatoren fiir urbane Qualitat auf lokaler bis regionaler Ebene fiir eine massstabsiibergrei-
fende Analyse (s. Kapitel 2.1.7.2 ff).
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Mit einer weiteren, GIS-basierten Modellierung lassen sich Zielwerte operationalisieren, wie die
Anzahl neu zu schaffender Wohneinheiten, die Erhaltung des 6kologischen Potentials oder die
Versorgung der Bevolkerung mit offentlichen Freiflachen fir Freizeit und Erholung. Die Vertreter
der Anspruchsgruppen konnen die Gewichtung der Zielwerte bestimmen. Das Modellierungser-
gebnis zeigt ihnen eine Auswahl an Parzellen, die fiir Bauvorhaben am besten geeignet wéren
unter der Berlicksichtigung aller anderen gesetzten Ziele. Der Einsatz dieser Modellierung zur
Unterstlitzung von Abwagungsentscheiden auf Regionsebene kann eine gemeindelibergreifende
Planung der Siedlungsentwicklung effektiv unterstiitzen (s. Kapitel 2.1.7.5).

Auf lokalem Massstab dient ein prozedurales Modell zur Veranderung und Visualisierung der Sied-
lungsmuster. Im prozeduralen Modell sind die Regeln der Bau- und Zonenordnung in Form von
digitalen Modellierungsregeln aufbereitet. Die Anwendung der heutigen Regeln auf den Raum
und die raumlichen Auswirkungen ihrer Verdanderung wird mit 3D Visualisierungen illustriert. Ex-
perten kdnnen diese Software fiir die Entwicklung von Entwiirfen auf Zonenplan- und Parzellen-
ebene nutzen (s. Kapitel 2.1.6.4).

Der Einsatz der Instrumente in kollaborativen Planungsprozessen erlaubt die Wahrung eines rela-
tiv hohen Grades an Komplexitdt. Die Instrumente zeigen rdumlich explizite Transformationen von
Stadtmustern auf. Diese liefern damit die Basis fiir eine konkrete Diskussion der moglichen urba-
nen Qualitat, die diese Muster bieten kdnnten. Durch die Interpretation von Szenarien und Ent-
wirfen, verknlpft mit Indikatoren, konnen die Anspruchsgruppen Thesen im Hinblick auf nachhal-
tige Siedlungsmuster oder Zielwerte ableiten, die fiir die Sicherung von Siedlungsqualitat erfor-
derlich sind. Zum Beispiel konnten Verdichtung und héhere Nutzungsmischung in Quartieren mit
sehr guter Erreichbarkeit effektive Massnahmen sein. Mit den Instrumenten lassen sich diese
Thesen testen. Der iterative Test-Analyse-Visualisierungs-Zyklus kann die Entwicklung von Zielen
flir eine nachhaltige Beziehung zwischen offener und bebauter Landschaft und von Empfehlungen
fir die Umgestaltung von Stadtmustern unterstltzen. Insgesamt soll die Anwendung der Instru-
mente in der konkreten transdisziplindren Forschung und in Fallstudien ein vertieftes Verstédndnis
des gekoppelten Mensch-Umwelt-Systems férdern, das fiir die Gestaltung nachhaltiger Siedlungs-
muster erforderlich ist.

Weiterfiihrende Publikationen:

Wissen Hayek, U., Neuenschwander, N., Halatsch, J., Kunze, A., von Wirth, T., Grét-Regamey, A., Schmitt, G. (2012):
Transdisciplinary urban collaboration platform based on GeoDesign for securing urban quality. In: Buhmann,
E., Ervin, S., Pietsch, M.: Peer-reviewed Proceedings of Digital Landscape Architecture 2012, Wichmann: Berlin
and Offenbach: pp. 281-288.

Wissen Hayek, U., v. Wirth, T., Neuenschwander, N., Eisinger, A., Kurath, S., Kunze, A., Halatsch, J., Stauffacher, M.,
Grét-Regamey, A., Schmitt, G. (2012): Collaborative Urban Platform: A transdisciplinary setup and
implementation. In: Swiss Natioanl Science Foundation (SNF), Arbeiten an der urbanen Qualitat ist Teamarbeit
— Werkstattbericht des Nationalen Forschungsprogramms 65 ,,Neue Urbane Qualitat“, pp. 20- 22.
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2.1.1.4 Wer kann die Plattform nutzen? Aktuelle und potentielle Nutzer

Ulrike Wissen Hayek, Angelus Eisinger, Stefan Kurath

Brandt et al. (2013: 1) definieren transdisziplindre Zusammenarbeit als Forschungsansatz, der
mehrere, auf ein gemeinsames Problem fokussierende Wissenschaftsdisziplinen (Interdisziplinari-
tat) und aktiven Input von Praktikern ausserhalb der Hochschulen umfasst. Ein transdisziplinares
Team entwickelte im Projekt die Plattform mit ihren Instrumenten und dem Prozess der Zusam-
menarbeit. Wissenschaftler unterschiedlicher Disziplinen arbeiteten in moderierten Workshops
mit flinf Architekten und einer interdisziplindren Begleitgruppe mit Vertretern verschiedener An-
spruchsgruppen aus der Praxis zusammen (Tab. 1). Neben Workshops wurden auch andere For-
men der Zusammenarbeit bei der Entwicklung einzelner Instrumente angewendet, wie gezielte
Riickmeldungen per E-Mail oder Telefon. Die spezifischen Schnittstellen werden in den jeweiligen
Kapiteln in Bezug auf die konkreten Instrumente aufgezeigt. Eine Zusammenfassung und Bewer-
tung der im Verlauf des Projektes gestalteten Schnittstellen befindet sich in Kapitel 2.2.2.

Die verschiedenen Gruppen des Teams hatten unterschiedliche Rollen im Projekt:

» Resonanz-Gruppe: Vertreter interdisziplindrer Anspruchsgruppen aus der Praxis

Die Begleitgruppe mit Vertretern verschiedener Anspruchsgruppen (z. B. Stadtplaner aus den
Gemeinden, Immobilienentwickler, Verkehrsplaner, Vertreter des Grinflaichenamts) bildete den
Resonanzraum, in dem der Realitdtscheck der Instrumente und des Prozesses erfolgte. lhre
Rickmeldungen stellten sicher, dass die entwickelten Inhalte, Methoden und Prozesse sich an den
Bediirfnissen des Planungsalltags orientieren.

» Urban Design Gruppe: Architekten und Stadtplaner aus der Praxis

Die Gruppe der Architekten und Stadtplaner umfasste Vertreter der fiinf Architekturbiiros Franz
Eberhard, e2a, Hosoya Schaefer Architects, em2n, und Guagliardi Ruoss. Zu Beginn des Kollabora-
tionsprozesses spezifizierten sie aus ihrer Sicht die Anforderungen an eine kollaborative Simulati-
ons- und Modellierungsplattform fir die Siedlungsentwicklung. In mehreren Workshops haben sie
dann die Integration der Instrumente in den realen Planungskontext kritisch hinterfragt und die
Entwicklung praxisorientierter Konzepte fiir den Prozess unterstitzt. lhre Rickmeldungen dienten
auch zur iterativen Anpassung der Darstellung in den Visualisierungen, so dass sie den Anspri-
chen der Praxis besser gerecht werden.

» Modellierer-Gruppe: Wissenschaftler verschiedener Disziplinen

Wissenschaftler der Disziplinen Informationsarchitektur, Landschafts- und Umweltplanung, Um-
weltnatur- und Umweltsozialwissenschaften, Verkehrsplanung und Energie-, Umwelt- und Res-
sourcendkonomie entwickelten die Instrumente. Schwerpunkt ihrer Zusammenarbeit lag darin,
das disziplindre Wissen und die disziplindren Methoden so einzusetzen, dass die Instrumente zur
Entwicklung urbaner Qualitat geeignete Schnittstellen liefern. Diese Schnittstellen sollten sowohl
das Ineinandergreifen der verschiedenen Ansatze und Instrumente sicherstellen als auch den Ver-
tretern aus der Praxis die aktive Nutzung der Instrumente ermaglichen (s. Kapitel 2.2.2).

» Ausblick: Mogliche zukiinftige Nutzer

Die im Rahmen des Projekts entwickelten Instrumente, die den Prozess der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Praxis zur Entwicklung urbaner Qualitdt unterstiitzen kdnnen, sind Prototypen.
Sie konnten bis jetzt noch nicht in einem realen Planungsprozess angewendet werden. Da die
Plattform den Prozess mit seinen Instrumenten umfasst, werden als zukiinftige Nutzer Pilotregio-
nen mit ihren Schliisselakteuren gesehen, die eine gemeindelibergreifende und integrierte Sied-
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lungsentwicklung anstreben. In enger Zusammenarbeit mit den Forschungsgruppen, die die In-
strumente auf andere Gebiete Gbertragen, kalibrieren und laufen lassen kdnnen, kénnen die Ab-
laufe der Planungsprozesse mit Einsatz der Instrumente weiter erprobt werden.

Die Instrumente, die im Projekt , Nachhaltige urbane Muster” entstanden sind, kénnen zudem
einzeln genutzt und weiterentwickelt werden. Zum Beispiel kdnnen Gemeinden die Experten-
software Esri's CityEngine mit den aufbereiteten Regeln der Bau- und Zonenordnung fir die Ana-
lyse des Ist-Zustands und die Entwicklung von Entwirfen der Zonenplandnderung verwenden (s.
Kapitel 2.1.6.4). In Mitwirkungsprozessen auf Gemeinde- oder Regionsebene kdnnen die komple-
xeren Simulationsmodelle urbane Qualitdt explizit und damit verhandelbar machen (s. Kapitel
2.1.7). Insgesamt sind Vertreter von Kantonen und Gemeinden, die solche Prozesse organisieren,
die Hauptzielgruppe unter den potentiellen Nutzern.

Weiterfiihrende Publikationen:

Wissen Hayek, U., Kunze, A., Neuenschwander, N., Flotterdd, G., Hurtubia, R., Rutherford, T., v. Nieuwkoop, R., Scholz,
R.W., Stauffacher, M., Grét-Regamey, A., Halatsch, J., Schmitt, G. (2010): NRP 65 Project ,,SUPat — Sustainable
Urban Patterns” — Modelling Framework. Explanation of the integration of design, aesthetical, ecological,
social and economic criteria in the modelling design from the view of the Modelling Group. Internal Report.

Wissen Hayek, U., Kunze, A., Neuenschwander, N., Schaefer, M. Scholz, R.W., Eberhard, F., Eckert, P., A., Kurath, S.,
Ruoss, S., Miiller, M., Halatsch, J., Koltsova, Shin, D., Schmitt, G. (2010): NRP 65 Project ,,SUPat — Sustainable
Urban Patterns” — Role and tasks of the Urban Design Group. Explanation of the role, tasks and activities
within the project SUPat as well as definition of essential applications of the simulation platform from the
view of the Urban Design Group. Internal Report.

Eisinger, A., Kurath, S., Neuenschwander, N., Kunze, A., Wissen Hayek, U., Schmitt, G. (2011): NRP 65 Project ,,SUPat —
Sustainable Urban Patterns”“ —Stakeholder Group Workshop I. Today’s strength and weaknesses as well as
possible presentation of the Limmattal in 2030 and 2050. Internal Report.
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Tab. 1. Ubersicht der teilnehmenden Akteure in den Workshops des Projekts.

Transdisziplindares Team Workshop Workshop Workshop Workshop Workshop Workshop Workshop Workshop
I (N=15) Il (N =24) (N =28) IV (N =18) V(N=19) VI (N =38) VII (N =5) VI (N =12)
Ziel: Definieren Ziel: Ziel der Zu- Ziel: Zwischeneva- Ziel: Relevante Ziel: Exploration Ziel: Funktion der  Ziel: Darstellung Ziel: Manoverkritik
der Entwicklung sammenarbeit luation der In- Indikatoren fiir die Parcours — Abho-  prozeduralen der prozeduralen  zur Kollaborativen
der Instrumente definieren, IST- strumente und Analyse definieren len von Praxiswis-  Visualisierung Visualisierung Plattform
Zustand analysie-  Prozess der Zu- (Schlieren) sen evaluieren evaluieren

ren, Zukunftsper-  sammenarbeit
spektiven sam-
meln

Moderator X X X X X X X
Prozessbeobachter X

Architekten / Stadtplaner 5
Wissenschaftler: 9
- Informationsarchitektur X
X
X

13 14 3

- Landschafts- und Umweltplanung

- Umweltnatur- und Umweltsozi-
alwissenschaften

- Verkehrsplanung X

- Energie-, Umwelt- und Ressour- X
cendkonomie

- Raumplanung X X

X X X U
w
X X X 00 = X X

Anspruchsgruppen:
Politik 4

Verwaltung

- Bund

- Kanton

- Gemeinde

Regionale Planungsverbande

N X X X O
x

Verbdnde und Organisationen 3

N
=

Kleine u. mittlere Unternehmen:
- Immobilienentwickler X X X
- Planungsbiiro X X X X

14



2.1.2 Heuristisches Bezugssystem fiir die Beschreibung urbaner Qualitat

Markus Schaefer, Ulrike Wissen Hayek, Timo von Wirth

Ein wesentlicher Mangel der heutigen Praxis besteht darin, dass keine integrierte Betrachtung von
moglichen Stadtentwicklungsmustern Uber die Disziplinen und Uber die Skalenebenen im Raum
sowie die Fachbereiche in der Verwaltung hinweg geschieht und auch in ihren Auswirkungen auf
urbane Qualitaten in den unterschiedlichen Dimensionen nicht reflektiert wird. Dies ist hinderlich
fiir die Erarbeitung integrierter Konzepte und steht damit einer Generierung neuer urbaner Quali-
tat entgegen.

Mit transdisziplindrer Forschung und der Gestaltung von Fallstudien tragen wir zum integrierten
Verstdandnis urbaner Systeme sowohl aus Sicht der Praxis als auch der Wissenschaft bei (vgl.
Scholz, 2011). Dabei unterstltzt unsere Strukturierung der Informationen eine Analyse der Erfiil-
lung von Nutzerbedirfnissen durch den Siedlungsraum auf verschiedenen Ebenen. Beriicksichtigt
werden (1) die Dimensionen von Struktur, Gestalt und Form auf den jeweilig relevanten Mass-
stabsebenen der Region, der Gemeinde bzw. der Parzelle, (2) die Perspektive aller wissenschaftli-
chen Disziplinen und (3) die Beitrage der unterschiedlichen Anspruchsgruppen auf verschiedenen
Planungsstufen (Abb. 2).

Raumplanung
Verkehrsplanung
Okologie
Soziologie
Okonomie

Region
Struktur: Topographie, Infrastruktur
Kt. Richtplanung

Gemeinde
Gestalt: Stadtteil, Quartier
Zonenplan, Quartierplan

Parzelle
Form: Gebadude, Freiflachen
Architekten, Stadtplaner, Eigentlimer

Abb. 2: Bezugssystem fir die Identifizierung neuer urbaner Qualitat (Quelle: M. Schaefer, 2011).

Struktur wird durch die Topographie bestimmt, durch die Anordnung der Landnutzung und der
Nutzungsdichten (Zonierung) und durch die Infrastruktur. Sie wird durch Raum- und Infrastruk-
turplanung auf regionaler Ebene kontrolliert. Gestalt umfasst die identitatspragenden Qualitaten
eines Quartiers oder einer Gemeinde und ihr Potential zur Transformation. Dieses Transformati-
onspotential wird durch Faktoren wie Bauzonenreserven (Entwicklungspotentiale), Transportka-
pazitdten und die Elastizitdt der lokalen Identitat auf Stadtteilebene bestimmt. Stadtplanung, Ar-
chitektur und die Gestaltung von 6ffentlichen Freirdumen definieren die kulturell gepragte Form,
welche die rdumliche Eigenart und Wiedererkennbarkeit ausmacht. Form kann dabei historisch
entstanden oder durch Einzelobjekte und Areale auf der lokalen Ebene gepragt sein (Schaefer
2011).

Dieses Bezugsystem unterstiitzt die Entwicklung von Zielen firr eine nachhaltige Stadtentwicklung
durch die kollaborative Interpretation eines bestimmten Gebiets und seiner moglichen Transfor-
mationen. Das generische System erlaubt eine kontextspezifische Identifizierung ,neuer urbaner
Qualitaten” in jedem Untersuchungsgebiet. Das Bezugssystem ist jedoch als Metapher zu verste-
hen. Mit den Ergebnissen des Projekts zeigen wir konkret auf, wie diese Metapher in reale In-
strumente und Prozesse fiir eine integrierte, massstabiibergreifende Analyse von Stadtmustern
umgesetzt wurde.
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2.1.3 Indikatoren fiir urbane Qualitat

Timo von Wirth, Michael Stauffacher

Die Auseinandersetzung mit Indikatoren urbaner Qualitdt und Instrumenten zu ihrer Analyse er-
folgt vor dem Hintergrund drangender Herausforderungen an stadtische Lebensrdaume der
Schweiz (siehe Kapitel 1.1). Um diesen Herausforderungen der bestehenden Stadtstrukturen zu
begegnen, sind Hinweise auf ihre qualitdtsvolle Verdanderung erforderlich.

Hintergrund / Problemstellung

Urbane Qualitat ist ein mehrdimensionales Konzept, das sich einer eindeutigen Definition ent-
zieht. Entsprechend vielfaltig ist die Verwendung des Konzeptes in unterschiedlichen Fachgebie-
ten (z. B. Stadtebau, Stadtsoziologie, Raumdkonomie). Der Stadtebau verwendet das Konzept
urbane Qualitat als Zielgrosse, auf die vorrangig mit einem abgestimmten Zusammenspiel von
Infrastruktur, Gebauden und Freiflachen, hingewirkt werden kann (Baum, 2008). Die Stadtsoziolo-
gie hingegen analysiert urbane Qualitdten u. a. anhand von Aktivititen und Merkmalen (z. B.
Wohndauer, Lebensstil) unterschiedlicher sozialer Gruppen im Stadtraum; ihrer Raumwahrneh-
mung und Teilhabe an stadtischen Prozessen (Haussermann & Siebel, 2004; Siebel, 1994). Fir die
Raumdékonomie hingegen stehen z. B. monetdre Bewertungen von urbanen Standorten und ihre
Lageeigenschaften im Vordergrund von Qualitatsdiskursen (Kratke, 1996).

Den unterschiedlichen Zugangen zu urbaner Qualitdt gemeinsam ist die Idee, mit Analysen, dar-
aus abgeleiteten Regeln und entsprechenden Entscheidungen Einfluss auf stadtische Entwicklung
zu nehmen. Die Qualitdatsbewertung von stadtischem Lebensraum ist dabei eng mit den Anspri-
chen und Wertvorstellungen der Raumnutzer verbunden (Siebel, 1994). Um hohe urbane Qualitat
flr unterschiedliche Raumanspriiche (z. B. Wohnen, Arbeiten, Freizeit) verschiedener Gruppen zu
garantieren, bieten die Bedirfnisse der Nutzergruppen Orientierung. Fir Pacione gilt in diesem
Zusammenhang, dass eine lebenswerte Stadt erreicht werden kann, indem sie einer Vielfalt an
sozialen, 6konomischen und umweltbezogenen Bedirfnissen gerecht wird (Pacione, 2003).
Raumbezogene Bedirfnisse wurden bereits von verschiedenen Autoren herausgearbeitet (vgl.
z. B. Maderthaner, 1995; Matsuoka & Kaplan, 2008).

Jedoch greift das Konzept der raumbezogenen Bediirfnisse zu kurz, um Relevanz fir die "Stadt
gestaltenden Professionen" (Stadtebau, Architektur, Planung, Investoren und Entwickler) zu ent-
falten. Hierzu ist entscheidend, die konkreten Merkmale im Stadtraum aufzudecken, die zur Be-
friedigung dieser Bediirfnisse beitragen. Aber Bedirfnisse sind theoretische Konstrukte und somit
nicht direkt beobachtbar. Es lassen sich lediglich Riickschliisse auf ein Bediirfnis ziehen auf Grund
der Merkmale, die eingesetzt werden, um Bediirfnisse zu decken'. Wobei die Beziehungen meist
nur normativ postuliert aber selten empirisch geprift werden (McCrea, Stimson, & Western,

! vgl. Unterschiedsbildung zwischen 'Needs' und 'Satisfier' z.B. Max-Neef (in: Ekins & Max-Neef, 1992); zur Anwendung
des Needs-Satisfier Konzeptes in der nachhaltigen Stadtentwicklung siehe z.B. (Newman & Jennings, 2008).
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2005). Kompliziert wird der postulierte Zusammenhang weiter durch die Wahrnehmung: bebaute
Umwelt wirkt nicht (nur) direkt sondern (auch) vermittelt iber die wahrgenommene Umwelt.
Aber auch hierzu sind empirische Forschungen selten und wenig entwickelt (McCrea, Stimson, &
Marans, 2011).

Beschreibungen dieser Merkmale, die zu einem qualitativ hochwertigen stadtischen Lebensraum
beitragen, kénnen somit sowohl objektiv (z. B. Uberbauungsziffer, OV-Versorgungsgrad, Entfer-
nung zu Erholungsflache) aber auch ausgehend vom Verhalten und der Wahrnehmung von Raum-
nutzern erfolgen (z. B. Nutzungshaufigkeit von Parkanlagen, Sicherheitsempfinden im 6ffentlichen
Raum, wahrgenommene Erreichbarkeit der Nahversorgung).

Beide Zugidnge, objektive Raumpotentiale und wahrgenommene Raumeigenschaften, sind als
Elemente urbaner Qualitdt zu betrachten. Dieses integrierte Verstandnis des Konzeptes ist in Abb.
3 illustriert.

Urbane Qualitit

Bebauter und
unbebauter Stadt-
und Sozialraum

Potentiale Wahrnehmung @) Emotionale Reaktionen,
Bedurfnisse, Interessen
in Bezug zum Stadtraum

e
| _’_ Nutzung Bewertung

Abb. 3: Gekoppeltes Verstandnis von urbaner Qualitat. (Eigene Darstellung, in Anlehnung an Mayer, Schwehr, & Biirgin,
2011)

Herangehensweise / Thesen

Um diesem gekoppelten Qualitatsverstandnis gerecht zu werden erscheint es wenig sinnvoll, eine
Liste spezifischer Indikatoren zu definieren. Vielmehr ist aktuell insbesondere empirische For-
schung gefordert, die diese postulierten Qualitatskriterien gezielt prift und fir Planungsmodelle
aufbereitet. Die Arbeiten des Projektes ,Nachhaltige urbane Muster” leisten hierzu einen wichti-
gen Beitrag. Aus diesen Erfahrungen lassen sich folgende Thesen zu Merkmalen urbaner Qualitat
formulieren:

e Urbane Qualitdt baut auf dem einzelnen, stadtischen Kontext auf.
('lokale Kontextualisierung')

Stadtische Typologien und ihre regelbasierte Visualisierung kénnen sinnvoll fiir die Darstel-
lung von Raumqualitdten eingesetzt werden. Gleichzeitig weisen urbane Strukturen aufgrund
ihrer Lage, Gestaltung, Nutzungen und ihrer Ortsgeschichte individuelle Charakteristiken auf.
Deren Reprasentation in Qualitdtsanalysen und -diskursen ist Rechnung zu tragen.

e Spezifische urbane Qualitdten bauen auf dem lokalen Wissen, den Anspriichen und Interes-
sen der Akteure auf.
('Analyse und Einbezug des lokalen Wissens')

Dazu bedarf es zunachst einer lokalen Analyse der ortsspezifischen Qualitdten unter Einbe-
ziehung dieser Akteure (Interessen- und Anspruchsgruppen inkl. der breit abgestiitzten Be-
volkerungswahrnehmung), z. B. in Form von Umfragen, Fokusgruppen und die Nutzung die-
ser Analysen fir den ortsspezifischen Qualitatsdiskurs und Aushandlungsprozess. Ergebnis
solcher Diskurse sind lokale Anspriiche und Merkmale heutiger und zukiinftiger Raumqualita-
ten. Die Ergebnisse der lokalen Qualitdtsdiskurse sind in den rechtlich-6konomischen Hand-
lungsrahmen eingebettet.
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e Werden urbane Potentiale und erwiinschte Qualitaten lokal verhandelt, so sollten ihre
Merkmale (z. B. baulich-adsthetisch, sozial, 6konomisch) in raumlich konkreten Formaten be-
schrieben werden (z. B. anhand von Lagekoordinaten oder in einem Plan).

(‘Rdumlich konkrete Darstellung')

Damit kénnen die Merkmale verortet und mit Analyse- und Planungswerkzeugen flr Aus-
handlungsprozesse und Planungsentscheidungen verarbeitet werden.

e Um Uber den eigentlichen Projektperimeter hinausweisende Beziige und Wirkungszusam-
menhange reflektieren zu kdnnen, sollten die Qualitaten und Kriterien auf unterschiedlichen
Massstdben differenziert betrachtet werden.

('Nach réumlichen Bezugsebenen differenzieren’)

Dies gewahrleistet, dass Entwicklungsszenarien auf Quartiers- oder Gemeindeebene nicht
losgel6st von der regionalen Ebene betrachtet werden.

e Urbane Qualitat ist ein Faktor unter vielen, der zu Lebensqualitat allgemein und zu Wohl-
stand und Entwicklung in der Bevolkerung beitragt.
('Funktionale Ausrichtung der urbanen Qualitdt')

Die Moglichkeiten und Grenzen der Einflussnahme von stadtischer Gestaltung auf die Le-
bensqualitat der Bevolkerung sollten genauer empirisch untersucht werden und in Qualitats-
diskursen Beachtung finden.

Reflexion / Fazit

Die aus den Projekterfahrungen abgeleiteten Thesen zur Herangehensweise an urbane Qualitat
sind grundsatzlich keine neuen Erkenntnisse. Die Stadtplanerin und Geografin Tovi Fenster hat
2004 den Begriff der stadtischen Lebensqualitat anhand der drei Dimensionen ‘comfort’ - 'belon-
ging' - 'commitment' beschrieben (Fenster, 2004). Ihre Definition von stadtischer Lebensqualitat
integriert sowohl die physisch-baulichen Raumeigenschaften und -potentiale, die Aspekte der
Ortsverbundenheit und Identitat als auch Mdglichkeiten des aktiven Engagements fir Orte. Dem
liegt ein gekoppeltes Verstandnis von Raumpotentialen und ihrer Wahrnehmung und Nutzung
durch verschiedene Nutzer zu Grunde. Kaspar & Bihler (2006) greifen auf dieses Konzept in Bezug
auf die qualitative Gestaltung stadtischer Parkanlagen in Zirich als Leitidee zuriick. Zu den Mog-
lichkeiten und Grenzen von Stadtebau und Planung bemerkt Feldtkeller bereits 1994, dass diese
Disziplinen giinstige Voraussetzungen schaffen sollten, "innerhalb derer sich im glinstigsten Fall
urbane Qualitdten entwickeln kénnen" (in: Baum, 2008; S. 53). Trotz der geleisteten Vorarbeiten
erscheint eine differenzierte Auseinandersetzung mit einem gekoppelten Qualitatsverstandnis
unerldsslich. So spielt z. B. bei der Siedlungsverdichtung die subjektive Einschdtzung moglicher
Verluste an urbaner Qualitat eine wichtige Rolle (Rat fliir Raumordnung (Hrsg.), 2012). Allerdings
ist diese Einschatzung bislang in der Diskussion um Verdichtung wenig untersucht worden.

Unsere Thesen sind nicht als Argumente gegen das Ableiten lGbergeordneter Qualitatskriterien zu
verstehen. Vielmehr sind sie als Fokussierung auf die spezifischen lokalen Ausprdagungen von An-
sprichen und Raummerkmalen innerhalb raumibergreifender Typologien und Regelwerke aufzu-
fassen. Der starkere Einbezug der Anspruchsgruppen in Qualitatsdiskurse ist ebenfalls nicht als
Ersatz von Fachkompetenz und Erfahrungswissen im Entwurfs- und Planungsprozess gemeint. Wir
argumentieren allerdings fiir eine starkere Ergdnzung des Qualitatsdiskurses mit Wissen und
Wahrnehmungen lokaler Anspruchsgruppen (Bewohner, Wirtschaft) und eine starkere Integration
der verschiedenen Fachdisziplinen zur stadtischen Entwicklung.

Diese kann insbesondere dann intensiviert werden, wenn Informationen der verschiedenen Ak-
teure und fachlichen Zugange raumlich konkret verhandelbar werden. Damit werden die Diversi-
tat und Komplexitat urbaner Entwicklungsprozesse im Sinne eines integrierten Konzepts urbaner
Qualitat abbildbar.
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2.1.4 Fallstudie — Region Limmattal

Angelus Eisinger

Auf dem Weg zu nachhaltigen Raummustern gilt es vor allem, die Funktionsweisen, Wirkungszu-
sammenhadnge und Abhangigkeiten der aktuell dominanten urbanen Siedlungsform, der Agglome-
rationen, in den Blick zu nehmen. Um diese erst liber die letzten Jahrzehnte entstandenen Raum-
realitdten beispielhaft zu erfassen, analytisch zu durchdringen und daraus robuste Hinweise zur
Ausbildung von in einem umfassenden Sinne nachhaltigen Stadtmustern zu gewinnen, fokussiert
das Projekt ,,Nachhaltige urbane Muster” auf die Region Limmattal. Dieser zwischen Zirich und
Baden gelegene ,Raum von nationaler Bedeutung” bildet ein fiir Agglomerationen charakteristi-
sches Patchwork von urbanen, suburbanen, dorflichen und lédndlichen Raumelementen, das sich
Uber die letzten 60 Jahre zu einem kontinuierlich zusammenwachsenden Siedlungs-, Landschafts-
und Infrastrukturband herausgebildet hat (Eisinger & Schneider 2003).

Neben diesen strukturellen Eigenschaften reprasentiert das Limmattal die Kategorie der Agglome-
rationsrdume auch in prozessualer Hinsicht exemplarisch. Im Limmattal manifestieren sich hinter
dem Label der ,Limmattalstadt” die rdaumlich unerwarteten Ausprdgungen eines seit den friihen
1950er Jahren anhaltenden und umfassenden gesellschaftlichen Wandels. Dieser ldsst sich in sei-
nem Ergebnis weder als homogener Aggregatszustand beschreiben, noch tber die verschiedenen
Raumstrukturmuster (z. B. Dorf, Industrieareal, Landwirtschaftsgebiet, Siedlungen) verstehen, die
am Anfang dieses Transformationsprozesses standen. Stattdessen haben hier wie tberall in der
Nahe von Kernstddten die 6konomische und demographische Expansion gemeinsam mit der billig
verfligbaren Mobilitat die Landschaft aufgezehrt und die urspriinglich existierenden, meist dorfli-
chen Siedlungsstrukturen ersatzlos verwdssert. In dieser Dynamik war die Planung nicht in der
Lage, diese faktischen Treiber der raumlichen Entwicklung in die intendierten Raumstrukturen
ihrer Planwelten zu lenken.

Aufgrund seines strukturell und prozessual prototypischen Charakters prazisiert das Limmattal
den Sievertsschen Begriff der Zwischenstadt (Sieverts 1999): Es geht zwischen Zirich und Baden
um die rdumlichen Auspragungen der funktionalen Realitdt eines stark arbeitsteiligen Alltags in
polyzentrischen Raumen. Diese dussern sich in einer Vielzahl von rdaumlichen Grundmustern un-
terschiedlicher Dimension, unterschiedlicher Struktur und unterschiedlicher Treiber, die jedes fir
sich die Frage nach nachhaltigen Pfaden der Transformation spezifisch aufwerfen.

Somit lasst sich am Limmattal beispielhaft aufzeigen, dass nachhaltige Entwicklung in einer derart
heterogenen Ausgangsituation nur aus einer der tatsachlichen Vielschichtigkeit der Ausgangssitu-
ationen gerecht werdenden Vielzahl von spezifischen Umgestaltungsstrategien entstehen kann.
Zwei wesentliche Parameter lassen sich bei einer derartigen Umformung des Limmattalraums und
seiner Vernetzungen isolieren. Erstens dirften die kiinftig erheblich steigenden Energiekosten die
heutige , Limmattalstadt” in dhnlich starkem Masse umbauen wie dies fiir den Raum uber die
letzten 60 Jahre unter dem Vorzeichen von billiger Mobilitdt der Fall war — freilich unter entge-
gengesetzten Vorzeichen. Die in den Grundmustern aufscheinende Heterogenitat des Untersu-
chungsraums entzieht sich zweitens einer Programmierung durch abstrakte raumliche ldealtypen.
Aus aufeinander abgestimmten, lokal spezifizierten Strategien entstehen aber Ansatzpunkte fiir
eine dauerhafte, belastbare Beziehung zwischen Siedlung, Landschaft und Verkehr.
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2.1.5 Rahmenszenarien - Integrierte Szenarien zur Analyse urbaner Muster

Timo von Wirth, Ulrike Wissen Hayek, Antje Kunze, Noemi Neuenschwander, Michael Stauffacher

Hintergrund und Fragestellung

Das Limmattal befindet sich aktuell in einem dynamischen Veranderungsprozess mit weitreichen-
den Folgen fir die Qualitdt des suburbanen Lebensraumes. Verdnderung von stadtischem Lebens-
raum ergibt sich aus dem Zusammenwirken einer Vielzahl von Einflussfaktoren (z. B. baulich-
strukturell; funktional-rechtlich; sozial-6konomisch, physisch-6kologische). Die konkreten Auspra-
gungen dieses Zusammenwirkens lassen sich als urbane Muster beschreiben. Raummuster im
Limmattal wurden als ,urbaner Flickenteppich“ (Schumacher et al., 2004) und ,dezentralisierte
Stadtlandschaft” (Eisinger & Schneider, 2003) bezeichnet, die aus raumplanerischer und stadte-
baulicher Sicht zahlreichen Herausforderungen ausgesetzt sind (Drilling et al., 2008).

Um passend auf diese Herausforderungen - wie z. B. Fragmentierung und Zerschneidung der
Landschaft, Nachfragedruck auf regionale Transportsysteme, stdadtische Umweltbelastungen
durch Larm und Schadstoffe - zu reagieren, miissen zunachst die Wirkungszusammenhange bes-
ser verstanden werden, die solche rdumlichen Muster in Stadten und Regionen entstehen lassen
(Healey, 2007). Dies betrifft sowohl die in der Praxis handelnden Planungsakteure als auch die in
der Stadtforschung engagierten Wissenschaftler. Bei der Gestaltung zukiinftiger Stadtraume be-
zeichnet Healey ,,das Bewaltigen von relationaler Komplexitdt” als eine zentrale Herausforderung
(Healey, 2006, S. 535). Healey argumentiert fiir geeignete Vorstellungen und Konzepte von zu-
kiinftigen Stadtraumen und ihren moglichen Entwicklungspfaden, um die relationale Komplexitat
ausreichend abbilden zu kdnnen.

Fiir die Beschreibung von Zukunftspfaden einer Region ist die systematische Szenario-Technik ein
geeignetes Instrument (Ratcliffe & Krawczyk, 2011). Im Rahmen von systematischen Szenario-
Analysen kénnen die raumwirksamen Wechselwirkungen der verschiedenen Einflussfaktoren heu-
te und in Zukunft abgebildet werden (z. B. Qualitdt der Transportinfrastruktur, demografische
Entwicklung, 6konomische Entwicklung, stadtebauliche Dichten). Nach Fahey und Randall (1998)
sind Szenarien ,beschreibende Narrative plausibler, unterschiedlicher Abbildungen eines spezifi-
schen Teils der Zukunft" (S. 6). Die Anwendung von Szenario-Techniken hat bereits wichtige Bei-
trage zur Stadt- und Raumforschung geleistet. So z. B. zur Unterstiitzung von Modellierungen und
Simulationen, dem Abwéagen raumlicher Entwicklungsoptionen durch Praxisakteure und Birger
sowie als Lernumgebung in der Ausbildung zukiinftiger Plannerinnen und Planer (vgl. z. B. Walz et
al., 2007, Fromhold-Eisebith et al., 2009)

Im Rahmen des Projektes ,,Nachhaltige urbane Muster” erfillt die systematische Entwicklung von
regionalen Szenarien fir das Limmattal im Jahr 2030 drei Funktionen:

(1)  Als Entwicklungsrahmen fiir den weiteren Forschungsprozess des NFP65-Projektes.
Ausgehend von den regionalen Szenarien konnen auf unterschiedlichen Massstabs-
ebenen Transformationsdynamiken identifiziert, simuliert und visualisiert werden.
(,Rahmenszenarien fiir quantitative Modellierung in der Stadtforschung®)

(2)  Anhand der Durchfihrung der Szenarien-Analyse werden neue Erkenntnisse zur Ver-
besserung der Anwendungsprozesse mit unterschiedlichen wissenschaftlichen Diszip-
linen und Praxispartnern gewonnen. (,Prozessforschung zur Weiterentwicklung der
Szenario-Technik fur die Stadtforschung®)

(3) Basierend auf dem Wissen der Praxisakteure aus der Region werden Zukunftsbilder
entwickelt, die den Akteuren als Diskussionsgrundlage fiir die Nutzung in der Praxis
z. B. zur strategischen Ausrichtung einer Gemeinde im Limmattal dienen kdnnen
(,,Nutzbarkeit flr die Praxis“).
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Vorgehensweise

Im Folgenden werden der Prozess der Szenarienentwicklung kurz zusammengefasst und die Re-
sultate in knapper Form prasentiert (weitergehende Informationen sind den unten aufgefiihrten
Publikationen zu entnehmen; z. B. von Wirth et al., 2013; Wissen Hayek, 2011).

Zur Integration der raumwirksamen Einflussfaktoren und Entwicklung von plausiblen regionalen
Szenarien fir das Jahr 2030 wurde die Formative Szenarioanalyse (FSA; Scholz & Tietje, 2002)
eingesetzt und weiterentwickelt. Die FSA-Technik besteht in der urspriinglichen Vorgehensweise
aus neun Schritten in vier Arbeitsphasen (siehe Abb. 4).
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Abb. 4: Prozessschritte und —phasen der Formativen Szenarioanalyse. Intensitat und Formate zur Kommunikation zwi-
schen Wissenschaft und Praxisakteuren im Verlauf der Szenariostudie (Quelle: von Wirth et al., 2013)

Ausgangspunkt ist die Festlegung einer leitenden Forschungsfrage fir die Szenarienentwicklung
(vgl. Abb. 4, Schritt 1.1). Sie wurde im Rahmen des Projektes wie folgt formuliert:

Welche realistischen Stadtentwicklungsmuster im Limmattal und in ausgewdhlten Fokusgebieten
sind nachhaltig hinsichtlich:

e der stddtebaulich-architektonischen Gestaltung?

e der Asthetik und Wahrnehmung 6ffentlicher Réume?

e der Anpassungsfdhigkeit, Flexibilitéit und rdumlichen Umnutzbarkeit?

e einer 6kologischen Nachhaltigkeit?

e einer sozialen Nachhaltigkeit?

e sich verdndernder 6konomischer Produktivitdtsanspriiche einer Dienstleistungs- und
Wissensgesellschaft?

Basierend auf einer umfangreichen Regionalanalyse in Zusammenarbeit mit Praxisakteuren und
Interessenvertretern aus der Region (z. B. anhand einer Starken-Schwéachen-Analyse), wurden
wichtige Einflussfaktoren auf die regionale Entwicklung identifiziert. Die Einflussfaktoren wurden
systematisch von anfanglich 23 Variablen auf ein Set von 11 Variablen konzentriert, um einen
Ubersichtlichen Komplexitatsgrad zu wahren. Fir diese Treiber der Regionalentwicklung wurden
die direkten und indirekten Einflisse der einzelnen Faktoren durch Bewertungen von finf Wissen-
schaftlern bestimmt (auf einer Skala von 0: kein direkter Einfluss bis 3: starker direkter Einfluss),
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um ein besseres Verstandnis der raumlichen Wechselwirkungen im Limmattal zu erhalten. Fir
jeden Faktor wurden dann mogliche zukiinftige Auspragungen festgelegt (z. B. fir den Faktor:
“Veranderung Energieverbrauch” wurden drei zukiinftige Auspragungen angenommen; a = -19%;
b=-31%, c=-3%; basierend auf Annahmen der Energiestrategie des Bundes 2050). Die zukiinftigen
Auspragungen der Einflussfaktoren bilden die Basis zur Beschreibung unterschiedlicher Szenarien.
Ein regionales Szenario wird formal gesprochen durch die konsistente Kombination von zukiinfti-
gen Auspragungen der Einflussfaktoren gebildet. Die anschliessende Befragung der Praxispartner
zu den Entwirfen der Szenarien diente der Riickmeldung und Anpassung zu den Auspragungen
der Variablen. Zusatzlich wurde eine Analyse der regionalen Systemdynamiken mit der Identifizie-
rung von wichtigen Riickkopplungsketten (siehe Kap. 2.1.7.1) in der Region erganzt.

Ergebnisse und inhaltliche Diskussion

Die Szenarien betonen jeweils (a) die Gestaltung, (b) die technologischen, (c) 6konomischen oder
die (d) dkologischen Aspekte starker. Diese Schwerpunkte spiegeln sich auch in der Siedlungsent-
wicklung des Limmattals wider. Die vier resultierenden Szenarien stellen sich in der Kurzfassung
wie folgt dar:

Das Szenario ,,Charakterstadt” (a) prasentiert das Limmattal mit starker Identitat, die durch eine
klare Sequenz von attraktiven Zentren und einem Mix an Kontrasten in Landnutzung und Archi-
tektur gepragt wird. Im Szenario ,Smart City“ (b) hat sich das Limmattal als Cleantech Pionier po-
sitioniert, mit hohen Dichten und kurzen Wegen. Der Markt dirigiert die Entwicklung im Szenario
»Dynamik Pur” (c) ohne ein gemeinsames regionales Entwicklungskonzept. Das Szenario , Char-
ming Valley” (d) prasentiert das Limmattal als ausgewogenes Mensch-Umweltsystem mit einem
regional abgestimmten und vernetzten Freiraumsystem, das die Siedlungsentwicklung leitet (Abb.
5).

Charakterstadt Smart City

Dynamik Pur

[FTE== | =]

Abb. 5: Schematische Visualisierung der vier Szenarien (Quelle: Noemi Neuenschwander, 2012).

Diese Szenarien sind keine Entwiirfe der Region Limmattal. Die vier Szenarien zeigen logisch-
konsistente Entwicklungszustande, die das Limmattal im Jahr 2030 annehmen kénnte. Diese mog-
lichen Entwicklungen werden mit Hilfe der verschiedenen Instrumente innerhalb der kollaborati-
ven Plattform weiter analysiert.

Ein wichtiger Beitrag der Szenario-Studie war die Zusammenarbeit mit Praxispartnern aus der
Region. Damit die Szenarien sowohl fiir den weiteren Forschungsprozess als auch fiir die Anwen-
dung in der Praxis kommunizierbar sind, wurde eine textliche Darstellungsform entwickelt, die
sowohl raumliche Potentiale und Qualitaten, als auch unterschiedliche raumliche Bezugsebenen
explizit macht. Hierzu wurden drei Hauptdimensionen definiert (Abb. 6).
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Funktionsraum

Struktur, Gestalt und Form
der natiirlichen und gebauten Umwelt

*  Wohn- und Lebensqualitit

Spezifische regionale Potentiale * Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts

* Qualitat der Umweltleistungen

Abb. 6: Strukturelle Dimensionen fir die Kommunikation von Szenarien zu rdumlichen Potentialen und Qualitaten
(Quelle: von Wirth et. al., 2013, in Anlehnung an Schaefer, 2011)

Funktionale und formale Charakteristiken sind essentiell, um die Situation in einer Region zu be-
schreiben (Soja, 2009). Deshalb wurden zunachst das funktionale Gebiet und die Rolle des
Limmattals in der Schweiz in Hinsicht auf inter-/nationale Beziehungen, funktionale Zusammen-
schlisse, Erschliessungsqualitdt, Entwicklungsdynamik, vorherrschende gesellschaftliche Werte,
Planungskultur (Partizipation, Kooperation) und Gemeindestruktur beschrieben. Mit den Ebenen
Struktur, Gestalt und Form wird in Anlehnung an die Arbeiten von Schaefer (Schaefer, 2011) eine
praxisorientierte Unterscheidung der natirlichen und bebauten Umwelt gewahlt. Die Unterglie-
derung von Stadtmustern in Struktur, Gestalt und Form hat sich fiir die spatere Analyse von Leis-
tungen eines Siedlungsraumes bereits als niitzlich erwiesen (Schwarz, 2010, Tratalos et al., 2007).
Urbane Qualitat zu beschreiben setzt aber nicht nur voraus, dass die physische Umwelt auf unter-
schiedlichen Massstabsebenen betrachtet wird, sondern dass alle Dimensionen der Lebensquali-
tat sollten mit einbezogen werden (Pacione, 2003). Deshalb wurden als dritte Dimension spezifi-
sche soziale, 6konomische und umweltbezogene regionale Potentiale charakterisiert.

Reflexion

Die Rickmeldungen von Praxispartnern zu den gemeinschaftlich entwickelten Szenarien lassen
vermuten, dass die regionale Szenarioentwicklung zur Integration der verschiedenen Einflussfak-
toren und Interessen der Akteure beigetragen hat. Dies war auch eine wichtige Voraussetzung fiir
die nachfolgende quantitative Modellierung und Simulation der Region (s. Kap. 2.1.7.3, 2.1.7.4
und 2.1.7.5). Der gemeinschaftliche Diskurs anhand konkreter Zukunftsbilder kann der regionalen
Konsens- und ldeenfindung dienen. Allerdings liegt eine systematische Evaluation der Wirkung
von gemeinsam entwickelten Szenarien fiir das Limmattal noch nicht vor.

Weiterfuhrende Publikationen:

von Wirth, T., Wissen Hayek, U., Kunze, A., Neuenschwander, N., Stauffacher, M., Scholz, R.W. (2013): Identifying urban
transformation dynamics: Functional use of scenario techniques to integrate knowledge from science and
practice. Technological Forecasting and Social Change. http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2013.08.030

von Wirth, T., Wissen Hayek, U., Neuenschwander, N., Kunze, A., Scholz, R.W. (2012): Sustainable Futures — functional
use of scenario technique to identify regional system potentials. Peer-reviewed Proceedings, International
Geographical Congress, Cologne, 2012.

Wissen Hayek, U., von Wirth, T., Kunze, A., Neuenschwander, N. (2011): Wie pradsentiert sich das Limmattal im Jahr
20307 - Vier regionale Szenarien. Qualitative Beschreibung der Szenarien - Langversion. Internes Dokument
des NFP65-Projekts "Sustainable Urban Patterns".

Wissen Hayek, U., von Wirth, T., Kunze, A., Neuenschwander, N. (2011): Wie prasentiert sich das Limmattal im Jahr
20307 - Vier regionale Szenarien. Kurzfassung der qualitativen Szenario-Beschreibungen. Internes Dokument
des NFP65-Projekts "Sustainable Urban Patterns".

Wissen Hayek, U., von Wirth, T., Kunze, A., Neuenschwander, N. (2011): How does the Limmattal present itself in the
year 20307 - Four regional scenarios. Summary of the qualitative scenario descriptions. Internal document of
the NRP 65 project "Sustainable Urban Patterns".
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2.1.6 Operationalisieren von Regeln fiir urbane Qualitat in einem proze-
duralen Modell

Ein wesentliches Ziel im Rahmen des Projekts war es, stadtische Gestaltungsrichtlinien in spezifi-
sche, formale ,,shape grammars” zur Verwendung in der Software CityEngine von Esri zu Gberset-
zen und auf diese Weise Qualitatskriterien (inter-)operabel zu machen. CityEngine ermoglicht eine
regelbasierte - also prozedurale - 3D Visualisierung von Stadtmustern, die interaktiv verandert
werden kdnnen.

In diesem Kapitel wird das Konzept zur Ubersetzung von Regeln in das CityEngine System aufge-
zeigt. Dabei wurde der Schwerpunkt darauf gelegt, aufzuzeigen, wie die Schnittstellen zu anderen
Projektmodulen zur Integration von interdisziplinarem Wissen geschaffen wurden und wie raum-
liche Strukturen und Formen, die zur Erfiillung menschlicher Bedirfnisse beitragen, in die Regeln
integriert wurden. Zudem wird am konkreten Beispiel der Bau und Zonenordung aufgezeigt, wie
grundlegende Regeln im CityEngine System aufbereitet werden kénnen, so dass sie von Stadtpla-
nern und Architekten in den Entwurfsprozess mit einbezogen werden kdonnen. Einen anderen
Ansatz zur Aufbereitung von Parametern mit der Software Grasshopper liefert die Arbeit zu den
Instrumenten fir inverse Entwurfsprozesse. Wie das prozedurale Stadtmodell in die partizipative
Stadtplanung eingebracht werden kann, wird mithilfe eines interaktiven Entscheidungswerkzeugs
veranschaulicht.

2.1.6.1 Informationen integrieren, Simulationen verkniipfen mit einer Siedlungstypologie

Antje Kunze, Noemi Neuenschwander, Jan Halatsch

Aldo Rossi (1984) beschrieb die Beziehung zwischen Siedlungstyplogie und Siedlungsmorphologie.
In der Siedlungsmorphologie werden alle stadtischen Gebiete mit physischer und sozialer Homo-
genitat kategorisiert. Es gibt Wohngebiete und Gebdudetypen mit édhnlichen Typen und Arten des
Wohnens. Rossi (1984) spricht von typologischer Homogenitét. Er schlug die Methode vor, die als
Identifizierung ,,primdrer Elemente” einer Stadt bekannt ist und beschrieb den Prozess der raumli-
chen Umgestaltung auf regionaler Ebene. Die primaren Elemente haben eine effektive Funktion in
der Dynamik der Stadt und sind (1) Wohnen, (2) feststehende Leistungen (6ffentliche und Ge-
schaftsgebaude, Laden, Universitaten, Spitdler und Schulen) und (3) Verkehr / Infrastruktur.

Eine Siedlungstypologie reprasentiert einen Satz von Gestaltungs- und Planungsregulierungen wie
Dichte und Freiraumstandards, Gebaude- und Strassentypologien in verschiedenen lokalen Cha-
rakteristiken, Gebdudehdhe und Regeln (Carmona et al., 2006). Die Siedlungstypologie bezieht
sich auf stadtische Gestaltungskriterien wie Zuganglichkeit, Zusammenhang, Lesbarkeit und Iden-
titat. Die Typologie bietet eine konzeptuelle Vision im Sinne einer gemeinsamen Sprache und einen
Satz von Anweisungen fiir die Entwicklung von Siedlungsgebieten.

Durch Anpassung und Anwendung einer Siedlungstypologie (CATS, 2009) haben wir ein Konzept
entwickelt, um diverse Kriterien fiir Siedlungsqualitat dialogfahig zu machen. Um die Komplexitdt
zu reduzieren, haben wir uns auf 8 Gebdudetypen geeinigt und sie so definiert, wie sie bereits in
der verhaltensbasierten Modellierung (UrbanSim, s. 2.1.7) angewendet werden: (1) alleinstehen-
des Einfamilienhaus; (2) Reiheneinfamilienhaus; (3) Mehrfamilienhaus; (4) Blirogebaude, Hotel,
Schule; (5) Leichtindustrie, Lagerhallen, Schwerindustrie; (6) Geschifte in Einkaufsstrasse, Disco-
unter; (7) Mischgebiet Wohnen mit Gewerbeerleichterung; (8) Mischgebiet Gewerbe und Woh-
nen. Die Siedlungszonen des Fokusgebiets Altstetten wurden entsprechend der im Projekt entwi-
ckelten Typologie nach Gebaude- und Griinraumtypen klassifiziert (Abb. 9).

Dann wurden im Feld die existierenden Siedlungsmuster, bedeutende Aspekte der tatsachlichen
Gebdude und zugehoriger Freirdume kartiert. Mit dieser Typologie werden harte und weiche Fak-
toren der Siedlungstypen im Untersuchungsgebiet als generalisierte Parameter und Richtlinien
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dokumentiert. Sie sind auf andere Siedlungsgebiete libertragbar, missen jedoch gegebenenfalls
an die ortlichen Besonderheiten angepasst werden.
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Abb. 7: Uberblick iiber generalisierte Siedlungstypen im Fokusgebiet Ziirich-Altstetten
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2.1.6.2 Konzept zur Ubersetzung von interdisziplindren Regeln in ein prozedurales Siedlungs-
modell

Jan Halatsch, Noemi Neuenschwander, Antje Kunze

Ein prozedurales 3D Modell besteht aus geometrischen Informationen wie Flachen oder Volumen
und lasst sich sowohl semantisch als auch raumlich in Bereiche gliedern. Als Eingabewerte kénnen
attributierte Kartendaten aus Geografischen Informationssystemen (GIS) oder direkte Nutzerein-
gaben implementiert werden. Mit einem Regeldatensatz, der die eigentliche prozedurale Be-
schreibung des Modells (geometrisch und / oder verhaltensbasiert) beinhaltet, wird automatisiert
eine der jeweiligen Regel entsprechende Geometrie erstellt. So kénnen massstabsibergreifend,
von der einzelnen Parzelle bis hin zur Region, sehr effizient und fast vollstandig automatisiert,
Regeln des prozeduralen Modells in dreidimensionale semantische Modelle umgewandelt wer-
den. Das bedeutet, dass mit geringem Aufwand Regeln und entsprechende 3D Visualisierungen
verandert und angepasst werden konnen. Wahrend der Laufzeit kann das Modell zudem nume-
risch ausgewertet und mit diagrammatischen Informationsvisualisierungen qualitativ erganzt
werden.

Mit einem prozeduralen Siedlungsmodell wurden Regeln und Einschrankungen fiir die Sicherstel-
lung von Siedlungsqualitat integriert. Daflir wurde im Projekt zunéchst ein prozedurales Basismo-
dell (= regelbasiert) erstellt. Die darin beinhalteten Regeln beschreiben ein spezifisches 3D Stadt-
modell der aktuellen baulichen Situation des Limmattals.

Darauf aufbauend wurde fiir die Beschreibung von Siedlungsqualitdten ein bedirfnisbasiertes
Regelmodell definiert (Abb. 8). Konkrete Nutzerbediirfnisse wurden mit der raumlichen Entspre-
chung fur die Erfillung dieser Bedirfnisse verknilipft. Das Bedirfnis nach Privatsphadre kann zum
Beispiel in Fassaden mit kleineren Fenstern resultieren oder in der Anpflanzung von Hecken mit
einer Mindesthohe von 1.8 m an der Parzellengrenze. Als weiteres Beispiel kann eine private Wie-
se oder ein Balkon das Bediirfnis nach Erholung erfiillen. Durch die Festlegung und Gewichtung
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der verschiedenen Bedirfnisse in diesem Regelmodell, kbnnen Szenarien der Siedlungsentwick-
lung generiert und hinsichtlich der Bedirfniserfullung beurteilt werden. Fiir eine erste Evaluation
dieses Konzepts wurden einfache Indikatoren in das prozedurale Siedlungsmodell integriert, die
iber eine Berichtsfunktion, im weiteren 'Reporting' genannt, direkt in der Visualisierung kontext-
bezogen abrufbar sind (z. B. Ausnitzungsziffer).

Allotment plan

For example: Need’s spatial expression:

+ Privacy + Private building floor space

* Regeneration + Recreational space

«  Security + Multi-functional open spaces

+ Enjoying nature « Sufficient green space types for
species providing (bio)diversity

Types have to fulfill Allocation of types
certain needs

Abb. 8: Die Verbindung von Bedlrfnissen zur Sicherung der Lebensqualitat mit Gebdude- und Griinraumtypen mittels
Parzellenplan (Quelle: Noemi Neuenschwander, 2012).

Die allgemeinen quantitativen und qualitativen Regeln der Gestaltungsmuster wurden in die Syn-
tax eines computerbasierten Modells tiberfiihrt, das auf der geometrischen Grammatik (= shape
grammar) flir Computer Graphics Architecture (CGA) basiert (Halatsch et al. 2008; Miiller et al.
2006). Mit CGA 'shape grammar' kdnnen effektiv und schnell Gebaudehiillen und Geometrienver-
teilungen auf Parzellen-Ebene erzeugt werden, die inkrementell zu detaillierten semantischen 3D
Modellen erweitert wurden. Die erarbeiteten CGA-Regeln beschreiben detaillierte Konzepte, wie
Fassaden, Gebdudevolumina oder Vegetationsmuster, die im weiteren Projektverlauf zur detail-
lierten Visualisierung von (geometrischen) Siedlungsmustern genutzt wurden.

CGA arbeitet mit der Konfiguration und Manipulation von Geometrie. Geometrie wird in CGA
innerhalb von Produktionsregeln durch folgende Elemente beschrieben: Text-Symbol (String),
geometrische (Position, Grosse, Orientierung) und semantische Merkmale. Die damit verbunde-
nen Operationen kdnnen Geometrie endgliltig festlegen (Terminal-Symbole, finale Regel) oder
laufend transformieren, bspw. durch Attributierungen und Bedingungen (Non-Terminal). Allge-
mein kann eine Produktionsregel wie folgt beschrieben werden (Programmausdruck 1):

id: Vorganger: Bedingung = Nachfolger: Wahrscheinlichkeit
Programmausdruck 1: Allgemeine Beschreibung einer CGA-Produktionsregel.

“id” dient der eindeutigen Benennung der Regel. “Vorganger” ist der Name der gegenwartigen
Form und “Nachfolger” bezeichnet folglich das resultierende Symbol. “Bedingung” und “Wahr-
scheinlichkeit” beschreiben Voraussetzungen und die Art der Veranderungen, die ,Vorganger” in
,Nachfolger” umwandeln. Diese Produktionsregeln kénnen daher angewendet werden, um auf
einfache Art und Weise eine von Bedingungen (beispielsweise Bedlirfnisse) und Regeln abhangige,
semantische Geometrie zu erstellen.

Im Programmausdruck 2 wird eine typische Abarbeitung der prozeduralen Regeln illustriert. Be-
ginnend mit einer durch das Geoinformationssystem gegebenen (beliebigen) Parzellengeometrie
(Parcel), werden zunachst im Beispiel Abstandflachen gemass kantonalem Planungs- und Bauge-
setz (PBG) und der Bau- und Zonenordnung (BZO) als ,,Grlinraum“ deklariert. Die verbleibende
Flache wird als Gebdudegrundriss (BuildingFootprint) weiterbearbeitet.
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Parcel —
setback(3.5m) { all : GreenSpace
| remainder : BuildingFootprint }

BuildingFootprint —
case get_landuse = “W3"
extrude (world.y,buildingheight=16m)
Facade

else:  50%: GreenSpace

else: GreySpace

Facade —
comp(f) {street:
split(y) {4 m: GroundFloor
{3 m: Floor}*} }

/Il 'Vorganger-Regel’
/I Erstelle Grundgrenzabstand

/I Weiterleiten auf aktuelle Regel

/I Aktuelle Regel
/I Falls Bau-Zone aus GIS in Parzelle

/I Grundumriss auf zulassige W3-Hohe aufgezogen

I/l Weiterleiten auf Nachfolger-Regel
/l Falls keine Bau-Zone, dann Griinflache

/I oder Grauflache

/I Nachfolger-Regel
/I Strassenfassade ausgewahlt
/I Unterteile Erdgeschosshohe h=4 m,

/I alle weiteren mit Geschosshéhe h=3 m

Programmausdruck 2: Die Beschreibung einer Fassade basiert auf der Kontextinformation, falls eine bestimmte Land-
nutzung am gegenwartigen Ort der Form vorhanden ist.

Weiterfiihrende Publikationen:

Neuenschwander, N., Wissen Hayek, U., Grét-Regamey, A (2011). Interactive Procedural 3D Urban Visualization and
Evaluation Model for effective trade-off decision-making between built-up and open space. IFLA World
Congress 2011 “Scales of Nature”, Zurich.

Wissen Hayek, U., Neuenschwander, N., Halatsch, J., Grét-Regamey, A. (2010). Procedural modeling of urban green
space pattern designs taking into account ecological parameters. Peer-reviewed Proceedings of FUTURE
CITIES 28th eCAADe Conference, ETH Zurich (Switzerland), 339-347.

Referenzen
Halatsch, J., Kunze, A., Schmitt, G. (2008). Using Shape Grammars for Master Planning. Design Computing And Cognition
DCC’08. J.S. Gero (Ed), Springer, 655-673.

Midller, P., Wonka, P., Haegler, S., Ulmer, A., Van Gool, L. (2006). Procedural Modeling Of Buildings, In Proceedings Of
ACM SIGGRAPH 2006/ ACM Transactions On Graphics (TOG), ACM Press, Vol. 25, No. 3, Pp. 614-623.

2.1.6.3 Prozedurale Grundregeln fiir Gebaude- und Griinflachentypen

Antje Kunze, Jan Halatsch, Noemi Neuenschwander

Der Katalog mit den 8 Gebaudetypen (s. Kap. 2.1.6.1) und zugehorige Freiflaichentypen wurden in
Form von CGA-Regeln kodiert. Die dafir entwickelte Programmstruktur bildet raumliche Pla-
nungsprozesse prozessbezogen ab. Dies ist notwendig, um typische interdisziplindre Planungsak-
tivitaten im angestrebten Modell zu vereinen. Im Einzelnen wurden die Form und Lage von Ge-
bauden einschliesslich Fassaden parzellenscharf strukturiert, der gesetzliche Spielraum hinsicht-
lich Flachennutzung und die kantonale und stadtische Bauordnung mit einbezogen sowie eine
generische Gestalt von Griinraumtypen aus dem IST-Zustand abgeleitet und kodiert.

In den resultierenden Grundregeln wurde zwischen (a) gebautem Raum, (b) Zonenplan und (c)
Griin- und Freiflachen unterschieden. Fir den gebauten Raum (a) wurden architektonische Ent-
sprechungen und Gebadudeformen entwickelt, die sich sowohl am Bestand als auch an Best-
Practices orientieren (beispielsweise aus der Publikation "Dichter", Hochbaudepartement der
Stadt Zirich, 2012). Diese Formen beinhalten die Gebdudevolumina, detaillierte Fassaden, Balko-
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ne und auch Dachaufbauten. Uber die bestehende GIS-Anbindung kénnen automatisiert aber
auch manuell Parameter wie Gebaudehdhe und -tiefe und Fassadenformen einfach angepasst
werden. Das CGA-Regelwerk kann so zum Beispiel zum Evaluieren von Konzepten fiir die Areal-
Uberbauung als auch zum Prifen von Leitplanungen auf nachbarschaftlichem Massstab verwen-
det werden.

In Abb. 9 ist ein Beispiel zu sehen, welche Informationen mit einem bestimmten Gebaudetyp ver-
knlpft wurden und wie die prozedurale Visualisierung basierend auf dieser Basisregel aussieht.

Description Design parameters

Multi-family buildings lots with internal public green Sidewalk Width [m] 2,85
space with pedestrian roads, and four storeys buildings.
Block Dimension [mxm] 70 x 175

) Lot Width [m] 25

& 7 Lot Depth [m] 25

& % R — ctribution L0t Coverage [%4] 27
: \2,’ Lot division Buildings distribution Trees distribution (constructed area)

Design guidelines

* Average sidewalks in all sides.
Buildings are placed in the
perimeter of the block.

Public internal green area.
Pedestrian street inside the block.

Abb. 9: Beispiel der Information verkniipft mit dem Gebaudetyp “Mehrfamilienhaus | W4” und die prozedurale Visuali-
sierung dieses Gebaudetyps (rechts)

Der prozedural aufbereitete Zonenplan (b) dient im Gegensatz zu den baulichen Darstellungen zur
Auswertung der gesetzlichen Spielrdume von Parzellenebene bis auf Kreisebene. Dieses Werkzeug
wurde dazu erstellt, um prazise Abbildungen der baulichen Volumina und den damit verbundenen
Kenngréssen, wie zum Beispiel Uberbauungsziffer und Ausniitzungsziffer, zu erstellen. Mit einem
solchen parametrischen Instrument kénnen Fachplaner Auswirkungen von gesetzlichen Ein-
schrankungen auf ein territoriales Gebiet einer Stadt visualisieren und numerisch auswerten. Es
konnen beispielsweise Einsichten gewonnen werden Uber potentielle, noch zu aktivierende
Wohnflachen eines Stadtquartiers — oder, dariiber hinaus, liber die Bedeutung von Massnahmen,
wie zum Beispiel der Erh6hung der Ausniitzung einer Wohnzone. In einem nachgelagerten Schritt
konnten die Verdnderung der baulichen Dichte im Detail studiert werden und Riickschliisse so-
wohl auf die Energiedichte, als auch auf die Leitungsplanung evaluiert werden.

Die CGA-Regeln wurden fiir die geometrische und automatische 3D Modellierung von Strassen,
Gebauden und Griinrdumen eingesetzt. Als Ergebnis steht eine integrierte 3D Visualisierung (und
damit verbundene raumliche Analyse) von Flachenbedeckung und Gebauden in Abhéngigkeit von
bestimmten Nutzungstypen sowie gesetzlichen Anforderungen zur Verfligung. Dieses integrative
Werkzeug wurde im Projekt fir die regelbasierte Rekonstruktion des Fokusgebiets Zirich-
Altstetten eingesetzt (Abb. 10). Als Resultate sind ein detailliertes prozedurales Modell des Status
Quo und ein detaillierter parametrischer Zonenplan erstellt worden.

Abb. 10: Uberblick iiber das prozedurale Stadtmodell des Fokusgebiets Ziirich-Altstetten im Jahr 2011 (Quelle: Jan Ha-
latsch, 2012)
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Als Erganzung zu den im Kapitel 2.1.6.1 vorgestellten Gebaudetypen wurde ein Set von 15 zuge-
horigen Griinraumtypen (c) erarbeitet: private und halbprivate Hausgarten, Privatgarten in halb-
privatem Umfeld, 6ffentliche Griinrdume mit und ohne kommerzielle Nutzung, Friedhofe, Infra-
strukturrdume, Industrieareale, Sportplatze, Uferbereiche, Hecken, Walder, Landwirtschaftsland,
Brachen und Familiengéarten. Die Freiflachen wurden den Geb&dudetypen zugeordnet und mit wei-
teren Informationen in Bezug auf Okosystemleistungen verkniipft. Durch die Vereinigung der bei-
den Schwesterntypologien ,gebauter Raum“ und ,Griin- und Freiflichen” wird eine integrierte
Betrachtung umweltrelevanter Entwicklungen Uber Disziplinengrenzen hinweg ermoglicht (Neu-
enschwander et al. 2011).

Die Griinraumtypologie beschreibt die Griinraume anhand typischer Merkmale: gesetzliche Rah-
menbedingungen, typische raumliche Strukturen und Elemente, im Fallgebiet typische Pflanzenar-
ten und potentielle Okosystemleistungen (Wissen Hayek et al. 2010). So kdnnen mit den Griin-
raumtypen unterschiedliche Raumstrukturen modelliert werden. Zum Beispiel findet man in vie-
len Privatgarten primar kleinrdumige Strukturen wie Blumenbeete, Rabatten oder Trockenmauer-
chen mit einer grossen Vielfalt heimischer und exotischer Pflanzen, wahrend in halbprivaten
Raumen Rasenflachen und homogene Zierrabatten dominieren. Der Aufbau der Typologie ist in
der Abb. 11 anhand des Beispieltyps ,,Mehrfamilienhaus“ illustriert.

.4 Standards

«  Dimensions

*  Spacing
Potential and compulsory elements
and amount

+ Trees

+ Infrastructure
Typical Species

*  Vegetation
Provided ecosystem services

*  Microclimate regulation
. +  Recreation

'
S §
p S

Abb. 11: Struktur der Griinraumtypologie anhand des Beispiels einer Mehrfamilienhaussiedlung. Die Typologie vereint
raumliche Struktur und verschiedene Auspragungsmerkmale. (Quelle: Noemi Neuenschwander, 2012)

Die erarbeiteten prozeduralen Grundlagen liefern einen Grundstock fir eine generalisierte 3D
Visualisierung von aktuellen Siedlungsgebieten, die eine interaktive Verdanderung des 3D Modells
erlaubt. Der konkrete Einsatz und die Kombination der Grundregeln sind jeweils in Abhangigkeit
von der Planungsfrage abzuwagen.

Weiterfiihrende Publikationen:

Neuenschwander, N., Wissen Hayek, U., Grét-Regamey, A (2011). Interactive Procedural 3D Urban Visualization and
Evaluation Model for effective trade-off decision-making between built-up and open space. IFLA World
Congress 2011 “Scales of Nature”, Zurich.

Referenzen
Hochbaudepartement der Stadt Zirich, Amt fiir Stadtebau (Hrsg.) (2012): Dichter. Eine Dokumentation der baulichen
Veranderung in Ziirich — 30 Beispiele.

Halatsch, J., Kunze, A., and Schmitt, G., (2008). Using Shape Grammars for Master Planning. Design Com-puting And
Cognition DCC’08. J.S. Gero (Ed), Springer, 655-673.

Wissen Hayek, U., Neuenschwander, N., Halatsch, J., Grét-Regamey, A. (2010) Procedural modeling of urban green
space pattern designs taking into account ecological parameters. Peer-reviewed Proceedings of FUTURE
CITIES 28th eCAADe Conference, ETH Zurich (Switzerland), 339-347.
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2.1.6.4 3D Zonenplan
Jan Halatsch

Diese Forschungsarbeit untersucht, wie Planungs- und Baugesetze bereits im Planungs- oder Ent-
wurfsprozess interaktiv visualisiert und bewertet werden kénnen. Dafiir wurde im Rahmen dieser
Arbeit ein intuitives Entscheidungswerkzeug entwickelt, mit dem Stadtplanung und Gesetzgebung
in Einklang gebracht werden sollen.

Die Arbeit konzentriert sich darauf, wie gesetzliche Festlegungen Siedlungsstrukturen bestimmen.
Planungs- und Baugesetze haben einen starken Einfluss auf das stadtische Erscheinungsbild und
auf die mogliche Bevolkerungszahl einer Stadt. Im Hinblick auf innerstadtische Lebensqualitat und
auf das erhebliche stadtische Bevolkerungswachstum haben Planungs- und Baugesetze einen
starken Einfluss auf die zuklinftige Weiterentwicklung von schweizerischen Stadten. Diese Regle-
ments stehen in abstrakter Form als Gesetzestexte zur Verfligung. Rdumliche Ausprdagungen und
Auswirkungen von Planungs- und Baugesetzen lassen sich bislang nur mit hohem manuellen Auf-
wand untersuchen. Bislang werden plastische Baugesetz-Modelle konstruiert, computer-basierte
dreidimensionale Visualisierungen erstellt oder vereinfachte zweidimensionale Modelle in Geo-
graphischen Informationssystemen umgesetzt. Der mit der Erstellung dieser Modelle verbundene
Aufwand beschrankte den Einsatz auf vereinzelte offentliche Ausstellungen. In Planungs- und
Baugesetze fliessen interdisziplindre Fragestellungen und (Mindest-) Bedirfnisse ein. In diesem
Zusammenhang wurde ein veranderbares Instrument zur rdumlichen, interaktiven und genauen
Abbildung von Planungs- und Baugesetzen erstellt. Dieses wurde mit dem Ziel umgesetzt, inter-
disziplindres Arbeiten beginnend vom Gesetzentwurf, Stakeholderworkshops, 6ffentliche Ausstel-
lung als auch im taglichen planerischen Einsatz nachhaltig zu unterstiitzen. Das entwickelte In-
strument erlaubt nun die Erstellung von gesetzeskonformen Verdichtungsszenarien in 3D gemein-
sam mit entsprechender numerischer Auswertung. Es steht ein interaktiver ,3D Zonenplan’ mit
einem Satz von prazis umgesetzten Parametern zur Verfligung (wie z. B. Strasse, Gebaude, Grenz-
abstdande, Parzellengrdsse, maximale AZ, maximale BGF, maximale Hohe, Gebaudehiille) (Abb.
12). Der ,3D Zonenplan’ erlaubt Vertretern von Anspruchsgruppen interaktive partizipatorische
Workshops beispielsweise zu Detail-Themen einer Zonenplan-Revision, wie Uberbauungs- und
Ausnitzungsziffern.

Die aktuelle Auflésung des ,3D Zonenplans’ reicht in ihrer Genauigkeit von (a) der Ebene der
Landnutzungstypologie (Block bis Parzelle) bis (b) zur Gebdude-Griinraum-Ebene (Flachenvertei-
lung auf der Parzelle und Geb&ude). Da die Ebene der Landnutzungstypologie hauptsachlich fir
schnelle und interaktive 3D Visualisierungen des Siedlungsmodells verwendet wird, kann sie in
den Workshops mit den Anspruchsgruppen als Schnittstelle zwischen diesen, der Gruppe der
Stadteplaner und Architekten und den Resultaten weiterer Simulationsinstrumente (wie Urban-
Sim+MATSIim, s. Kap. 2.1.7.2; Wissen Hayek et al. 2012) dienen. Darauf aufbauend wurden die
Hauptaspekte des Ziircher kantonalen ,Planungs- und Baugesetzes” (PBG) und die komplette
“Bau- und Zonenordnung” (BZO) der Stadt Zlirich umgesetzt (exklusive Sonderzonen fiir 6ffentli-
che Gebaude - Oe).

Mt mhh mAAAE AE

Abb. 12: Schnittstelle fiir Attribute zur Kontrolle von PBG und BZO und zugehdrige Visualisierung (Quelle: Jan Halatsch,
2012-2013).

32 NFP 65 — Projekt «Sustainable Urban Patterns»



Entsprechend der Anforderungen wurde eine 3D Informations-Visualisierung von Gebaudehiillen
erstellt, die die stadtebauliche Lesbarkeit der potentiellen Bauvolumen unterstitzt (Abb. 13).

Abb. 13: Komposit-Modell einer W2 BZO Zone in Ziirich. Das blaue Hillendiagramm zeigt die erlaubten Gebaudevolu-
mina entsprechend dem PBG und der BZO. Ferner sind das 3D Stadtmodell und der 3D Zonenplan der Stadt Zirich
dargestellt (Quelle: Jan Halatsch, 2012-2013, Stadt Zirich, GIS Kompetenz Zentrum).

Die Tatigkeiten dieser Arbeit untergliedern sich wie folgt: Ein gemeinsam zugéangliches Geoinfor-
mationssystem (GIS) wurde erstellt, um die Kataster-Daten flir das Projekt zu erfassen. Weiterhin
kénnen die GIS Karten und 3D Daten wahrend Diskussionen durch eine interaktive Benutzer-
schnittstelle einfach und schnell erkundet werden. In den folgenden Schritten werden Ergebnisse
aus Simulationen und Szenariokarten visualisiert und numerisch ausgewertet.

Ein grundlegender Typologie-Katalog mit 12 Gebaudetypologien bzw. Landnutzungen wurde defi-
niert und mit dem regelbasierten, prozeduralen Basismodell des Projektes umgesetzt. Mit dem
,3D Zonenplan’ stehen dariiber hinaus 27 Zonentypen zur Verfligung. Diese erlauben eine genaue
Unterteilung von Parzellenflachen und Gebaudevolumen inklusive Unter- und Dachgeschosse. Der
,3D Zonenplan’ erlaubt es, auf schnelle Weise Entwicklungsszenarien in ihren gesetzlichen Spiel-
rdumen am 3D Modell zu betrachten und auch damit verbundene Flachenbediirfnisse auszuwei-
sen.

Als weiteres Ergebnis wurde ein CO,-Analysemodell basierend auf Gebdudevolumina und dem zu
erwartenden Heizenergie-Bedarf entwickelt (Abb. 14). Mit diesem lassen sich verschiedene Zo-
nenplanszenarien hinsichtlich des CO,-Fussabdrucks auswerten und visuell und numerisch gegen-
Uberstellen. Die Projektszenario-Karten und die Kataster-Informationen des stadtebaulichen Sta-
tus Quo wurden beispielsweise daflir genutzt, um grosse 3D Stadtmodelle zu erzeugen, welche
interaktiv exploriert werden kdnnen. Neuartige Hochleistungstechnologien fir die Visualisierung
und neueste Cloud-Computingtechnologien wurden fiir die dafiir notwendige Visualisierungsplatt-
form in Betrieb genommen. Die raumliche Rekonstruktion des Limmattals gemeinsam mit dem
,3D Zonenplan’ resultiert in hochwertigen 3D Szenariomodellen, die effizient von Stadtplanern
und Interessenvertretern ausgewertet und angepasst werden kénnen.
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Abb. 14: (Lin‘ks) Topograp'hische 3D Informationsvisualisierung der erwarteten jahrlichen CO, Geb&dude-Emissionen im
Zircher Stadtgebiet. (Mitte) Darstellung von Anbaupotentialen. (Rechts) Hauptfunktionen des ,3D Zonenplans” der
Stadt Zurich, Beispiel Zone W2bll (Jan Halatsch, 2013).
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Weiterfuhrende Publikationen

Geplante Dissertation von Jan Halatsch: «Parametric 3D zoning for integrative planning», ETH ZUrich.
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2.1.6.5 Instrumente fiir inverse Entwurfsprozesse

Anastasia Koltsova

Die Forschungsarbeit konzentriert sich auf die Entwicklung der umgekehrten Methode (inverse
method) flir die Entdeckung von Parametern in der stadtischen Planung (Abb. 15). Umgekehrtes
stadtisches Design (inverse urban design) basiert auf der Analyse der fiir einen bestimmten Inhalt
verfligbaren Informationen, um diejenigen Parameter zu entdecken, die fir die stadtische Pla-
nung im Bereich “Fussgangerzonen” am wichtigsten sind. Durch das Einsetzen dieser Parameter in
der 3D Software ,,Grasshopper” werden verbesserte Flexibilitdt und Variationsmoglichkeit im ge-
samten stadtischen Entwurfsprozess zur Verfligung gestellt.

traditional
established set
of parameters Modeling
_________ » BEELEWECIEI ——
1 Context analysis |

inverse

Abb. 15: (links) Prozessdiagramm von Inverse urban design (Anastasia Koltsova), (rechts) Visualisierungen des 6ffentli-
chen Raumes der Fallstudie Schlieren (Studenten: Bingyi Li, Christopher Choi, Yanchen Liu).

Wir haben die folgenden Anndherungen verwendet, um den Parameter-Satz abzuleiten: A) Litera-
turanalyse (stadtische Designtheorie, lokale Codes und Designrichtlinien); b) Gesprache und Zu-
sammenarbeiten mit lokalen Architekten und Stadtplanern; und c) Ubungen in der Lehre mit Ar-
chitekturstudenten.

Im ersten Schritt wurde eine Literaturstudie durchgefiihrt Gber stadtische Qualitditsmerkmale, die
fir das Design von stadtischen Rdumen wichtig sind. Mehrere allgemeine Designqualitaten wur-
den identifiziert, die von bekannten, etablierten Stadteplanern fir das erfolgreiche Funktionieren
des offentlichen Raums einer Stadt als sehr wichtig befunden werden (Lynch, 1960; 1976, App-
leyard et al. 1964, Thiel 1961, White 1980, Tibbalds et al. 1993). In ihren Vero6ffentlichungen wird
die Wichtigkeit von Erreichbarkeit, Sichtbarkeit und Offenheit von stadtischen Raumen speziell
herausgehoben. Gestliitzt auf diese Informationen wurde der erste Satz von Designparametern
entwickelt. Dieser wurde innerhalb von parametrischen Systemen mit Studenten anlasslich von
Ubungen in der Lehre eingesetzt (Koltsova et al. 2012 a). Die entsprechenden Werkzeuge werden
im Folgenden weiter beschrieben.

Erreichbarkeitsanalyse

Dieses Werkzeug analysiert die Erreichbarkeit eines bestimmten stadtischen Gebiets mit
Bus/Auto/Fahrrad oder zu Fuss (Abb. 16). Die Hauptparameter sind: Zeit, Geschwindigkeit und
Richtung der Bewegung; Gelandeunebenheiten (Winkel in Graden); sowie Gewicht eines Radfah-
rers. Das Werkzeug wurde von einem Studenten in einer Fallstudie in der Gemeinde Schlieren,
Schweiz, angewendet. Der detaillierte Beschrieb dieser Studentenarbeit und die Funktionalitat
dieses Werkzeugs sind in den Publikationen Koltsova et al., 2012 (a) und Koltsova et al., 2012 (b)
dokumentiert.
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a) b)

Abb. 16: a) Analyse-Weszeug fiir diél‘llirreichbarkeit (Griin — Gebiete, die zu FuR innerhalb von 20 Minuten erreichbar
sind; Rot - nicht erreichbar); b) Erreichbarkeit mit dem Rad, unter Berticksichtigung von unebenem Geldnde (Rot - Ge-
biete, die mit dem Fahrrad nicht zuganglich sind)

Sichtbarkeitsanalyse

Dieses Analyse-Werkzeug verwendet eine Rey-Casting-Methode, um die Sichtbarkeit von Fassa-
denoberflachen von einem gegebenen Standpunkt und in einer bestimmten stadtischen Umge-
bung vor allem mit Gebduden und Strassen zu analysieren. Die nachfolgende Analyse gibt Aus-
kunft Gber die am besten sichtbaren Fassaden der Gebdude von bestimmten Strassenabschnitten.
In einem weiteren Schritt wurden zwei Typen der stadtischen Analyse verbunden: Sichtbarkeit
und Erreichbarkeit (Abb. 17 a, b, ¢, d). Das Kombinieren dieser zwei Analyse-Methoden ermaoglicht
die Analyse, wie weit eine Person innerhalb einer bestimmten Zeitperiode zu Fuss gehen kann
und was sie/er dabei sieht. Fur ausfiihrliche technische Informationen lber dieses Werkzeug und
seine Anwendung in Fallstudien siehe Koltsova et al. (2013).
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Abb. 17: a) Erreichbarkeit zu Fuss innerhalb von 15 Minuten, b) Sichtbarkeit - was man wahrend 15 Minuten zu Fuss
sieht und die am meisten sichtbaren Gebaude (von allen analysierten Ausgangspunkten) und Strassensegmente, welche
die meisten Gebaude "zeigen", c) Am meisten sichtbare Fassadenoberflachen und Strassensegmente, mit den am meis-
ten gesehenen Oberflichen, d) Gebdude mit Nr. 56 wird analysiert; Grau — Strassensegmente, die das Gebaude ,se-
hen”, Schwarz — kénnen das Gebaude nicht "sehen”.

Es wurde eine Zusammenarbeit mit einem Architekten etabliert, um an einem Architektur-
Wettbewerb teilzunehmen, fir den die Sichtbarkeitsanalyse-Werkzeuge angewendet werden
konnten. Der Auftrag war die Erarbeitung eines Gestaltungsvorschlags fir die Umgestaltung eines
ehemaligen Industriegebiets. Diese neue Uberbauung soll ein lokales Wirtschaftszentrum wie
auch ein attraktives allgemeines Zentrum der Begegnung werden. Die visuelle Wahrnehmung von
den Haupterschliessungspunkten aus wie z. B. Bushaltestellen, Bahnstation und Autobahn ist ein
wichtiger Aspekt fur die Analyse, weil diese Wahrnehmung die Erschliessung und Integration des
neuen Industriegebietes innerhalb der bestehenden Umgebung beeinflusst. Gemall der vom Ar-
chitekten gestellten Aufgabe wurde mit dem Werkzeug die Sichtbarkeit von wichtigen Punkten
wie Bushaltestelle, 6ffentlicher Raum und Tramhaltestellen (orange Punkte) mit gegebenen Ob-
jekten (z. B. Gestaltungvorgaben wie Konferenzzentrum, alter Fabrikschornstein usw.) auf dem
Projektareal Uberprift. Die Idee des Architekten war, eine so genannte "Ziel"-Matrix zu haben, auf
der er dokumentieren kann, welche Elemente von wichtigen Standorten in seinem Designkonzept
gesehen werden sollen. Das Werkzeug analysiert jedes veranderte Gestaltungsszenario und
schafft entsprechend eine neue Matrix. Diese verdanderten Matrizes werden mit der Ziel-Matrix
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verglichen. Bei allfdlligen Diskrepanzen werden Gebdudeformen zugunsten besserer Sichtbarkeit
angepasst. Fir weitere Information zu den Ergebnissen dieser Zusammenarbeit siehe Koltsova et
al. (2013).

Abb. 18: Links: Projektort und Gestaltungsvorschlag; Rechts: die Sichtbarkeitsanalyse von strategisch wichtigen Stand-
punkten (Strassenansicht, Tramhaltestelle, Bushaltestelle, bestimmter Standpunkt in der Stadt)

Analyse der Offenheit von stadtischen Freirdumen

Dieses stadtische Analysewerkzeug gibt Auskunft dariiber, wie offen oder geschlossen bestimmte
Gebiete in stadtischen Fussgéngerzonen sind (Abb. 19). Diese Informationen sind fiir Architekten
von Nutzen, um Entscheidungen Uber die funktionelle Zuteilung von Elementen in Fussgangerzo-
nen zu treffen. Zum Beispiel kénnen offenere Gebiete flir Aktivitaten wie Sport, Aufflihrungen,
offentliche Begegnungen usw. genutzt werden. Die starker geschlossenen Raume kdnnen fir Sitz-
gelegenheiten, Restaurants oder Spielplatze verplant werden.

Abb. 19: Analyse von Freirdumen. Farbgradation zeigt das Niveau der Raumoffenheit auf: Rot - geschlossene Raume;
Griin — offene Raume.
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2.1.6.6 Interaktive Entscheidungswerkzeuge fiir eine sektoreniibergreifende Stadtplanung
mittels 3D GIS Losungen

Antje Kunze

Diese Arbeit konzentriert sich auf die Definition und Entwicklung von interaktiven Entscheidungs-
werkzeugen, welche die Bedirfnisse und Anforderungen von sektorenilibergreifender Stadtpla-
nung integriert. Die Ergebnisse werden fiir den Einsatz im ETH Value Lab vorbereitet und in prakti-
sche Stadtplanungsaufgaben integriert. Die digitalen Werkzeuge werden in Zusammenarbeit mit
dem ETH Spin-off SmarterBetterCities AG umgesetzt.

In dieser Arbeit stehen folgende Forschungsfragen im Mittelpunkt der Erarbeitung: Wo und wann
sollten unterstitzende 3D GIS Visualisierungen im Planungsprozess eingesetzt werden und bei
wem? An welchen Punkten kénnen 3D GIS Visualisierungen die sektorentibergreifende Stadtpla-
nung unterstitzen? Welcher Detailierungsgrad (level-of-detail) ist passend fiir welche Anwendung
in der Stadtplanung?

Eine Zusammenfassung der kritischen Auseinandersetzung des Forschungsstands zu den Ent-
scheidungswerkzeugen in der Stadtplanung wurde erstellt (Kunze et. al, 2012a). Dabei wurde ein
Uberblick zu Visualisierungsmethoden, Entscheidungswerkzeugen in der Architektur, Stadt- und
Regionalplanung sowie Kollaborationsumgebungen verfasst. Auch wurden neue Entscheidungs-
werkzeuge fir die Visualisierung von Zukunftsstadten eingeflihrt. Ein erster Prototyp des interak-
tiven Entscheidungswerkzeuges , Architectural Programming” wurde implementiert. Das Ziel die-
ses Werkzeuges ist, die Bedurfnisse und Anforderungen von Stakeholdern im ETH Value Lab zu
bearbeiten, zu visualisieren und zu vergleichen.

GUIE LAGF

LIt

FLLUE

Abb. 20: (links) Workshop Situation im ETH Value Lab, (rechts) Prototyp des Entscheidungswerkzeuges ,Architectural
Programming” (Antje Kunze, 2012).

In diesem Zusammenhang wurde ein Konzept fir kollaborative Workshops im ETH Value Lab defi-
niert (Kunze et. al, 2011), welches das Entscheidungswerkzeug , Architectural Programming” ein-
bindet. Erkenntnisse und Ansichten von Fachplanern und Interessengruppen sollen so gleicher-
massen in den Entscheidungsprozess einfliessen, um das gemeinschaftliche Verstandnis und den
Austausch von Planungswissen zu unterstitzen.

Aufbauend auf den Gebaudekatalog (s. Kap. 2.1.6.1 und Kap. 2.1.6.3) wurde ein geo-typischer 3D
Stadtebaukasten (als prozedurales Modells) entwickelt der die Geb&dudetypen ergdnzt und mit
numerischen Auswertungsfunktionen erweitert. Dieser 3D Stadtbaukasten enthilt geo-typische
Gebdude, wie Einfamilien-, Doppel-, Reiheneinfamilienhaus, Mehrfamilienhaus, Bilirogebaude,
Industrie-, Gewerbe- und Einzelhandelsgeschifte sowie Mischgebiete und Sondernutzungen wie
Schule, Spital, Turnhalle, Hotel etc. Diese geo-typischen Gebdude sind mit dem Zonenplan interak-
tiv verkniipft (s. Kap. 2.1.6.4). 3D Modelle von unterschiedlichen Szenarien kdnnen demnach sehr
schnell erstellt und visualisiert werden (Abb. 21).
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Der 3D Stadtbaukasten integriert verschiedene Stadtkérper und Formen wie Punktgebiude, Rei-
hen, Zeilen und Block. Fiir Fragestellungen von Stadtform in Zusammenhang mit urbaner Qualitat
ist es sehr hilfreich, verschiedene Grundformen zu vergleichen: qualitativ und quantitativ. Nume-
rischen Auswertungsfunktionen wie Ausnitzungsziffer, Nutzungsmix oder Flachenverbrauche pro
Kopf wurden dafiir implementiert.

Mit Hilfe eines 3D Webviewers kdnnen Szenarios interaktiv durch die unterschiedlichen Fachpla-
ner besprochen und evaluiert werden (Abb. 23). Die numerischen Auswertungsfunktionen wer-
den mit Hilfe von einem einfach verstandlichen Dashboard intuitiv vermittelt. Ziel dabei ist es, den
Austausch der Fachplaner mit 3D Visualisierungen zu unterstitzen und deren Bedirfnisse und
Anforderungen aufzunehmen.

v

Abb. 23: links: Interaktiver 3D Viewer fiir die Szenariovisualisierung; rechts: Test des 3D Viewers im ETH Value Lab (Ant-
je Kunze 2013).

Im dritten Projektjahr fanden zu den Fragestellungen der Unterstltzung und Detailierungsgrade
von 3D Visualisierungen weitere Workshops statt. Der Nutzen und praktische Einsatz des Proze-
duralen Modells als kollaboratives Werkzeug wurde in Workshops mit der Gruppe der Stadtepla-
ner und Architekten untersucht (Abb. 23). Des Weiteren wurden in Experten-Workshops Frage-
stellungen zur innerstddtischen Nachverdichtung besprochen (s. Kap. 2.1.1.4).
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2.1.6.7 Prozedurales Modell: Diskussion und Schlussfolgerungen

Jan Halatsch, Antje Kunze, Anastasia Koltsova, Noemi Neuenschwander, Gerhard Schmitt

Ziel war es, abstrakte, stadtische Gestaltungsrichtlinien in einem prozeduralen 3D Modell interak-
tiv aufzubereiten, um den direkten Einbezug in den Entwurfsprozess zu ermdoglichen. Im Projekt
wurden deshalb die Schnittstellen untersucht, um prozedural erstellte semantische 3D Modelle
mit anderen wissenschaftlichen Modellen zu verbinden und mit interdisziplindgren Modell-
Komponenten zu erweitern. So wurden zum Beispiel Grinflichen mit Vegetationselementen
(Bdume, Straucher, Hecken) oder Gebaudeelemente (beispielsweise Balkone und Dachflachen) in
semantische prozedurale Modelle integriert (s. Kapitel 2.1.6.3). Die Modellelemente kénnen nun
interdisziplindr von Raumplanern, Architekten und, oder Soziologen zum gemeinsamen Erarbeiten
und Beurteilen von (Entwurfs-) Szenarien genutzt werden. Die Bearbeitung von interdisplindren
Fragestellungen kann so integrativim 3D Modell vorgenommen werden. Auf Parzellenebene las-
sen sich beispielsweise Abhangigkeiten innerhalb und zwischen den Disziplinen darstellen
wodurch Abwagungsentscheide diskutiert und interaktiv in das Modell integriert werden kdnnen.

Der ,3D Zonenplan’ (s. Kapitel 2.1.6.4) ist Gber das Limmattal hinaus relevant und kann im Kontext
der kantonalen Baugesetzgebung flexibel und einfach libertragen werden. Ein Einsatz in den Pha-
sen Analyse, Entwurf, Umsetzung und Management ist sinnvoll. Fir Nutzungen im entwerferi-
schen Bereich kann die Gebaudetypologie-Komponente des Prozeduralen Modells verwendet
werden. Durch die Kopplung des prozeduralen Modells an ein Geografisches Informationssystem
(GIS) kann das Modell Gber Kartendaten im GIS gesteuert und auch erweitert werden. Seine Mo-
dularisierung macht das prozedurale Modell mit geringen Anpassungen auf andere Regionen der
Schweiz Ubertragbar. Die Zuldssigkeit der einzelnen Bausteine des prozeduralen Regelwerks in
anderen Gebieten muss jedoch individuell geprift werden. Zum Beispiel konnen die typischen
Pflanzenarten der Griinrdume in anderen, klimatisch dhnlichen Schweizer Agglomerationsgebie-
ten mit geringen Anpassungen Gbernommen werden. Gesetzlich festgelegte Regeln wie Abstands-
regeln oder vorgeschriebene Flachenanteile miissen liberprift und angepasst werden, sobald die
Gebiete in anderen politischen Einheiten liegen.

Die Verbindung der Ergebnisse des Landnutzungs-Modells (s. Kapitel 2.1.7.2) mit dem prozedura-
len 3D Siedlungsmodell kann mit einer GIS-gestiitzten Schnittstelle realisiert werden. Stadtische
Grinraume aus dem Landnutzungs-Modell konnen klassifiziert und mit den entsprechenden Ge-
baudetypen verknipft werden. Gebaude- und Griinraumtypen liefern Gber das Prozedurale Mo-
dell parzellenscharf relevante Variablen und Indikatoren zur Bestimmung von Siedlungsqualitdten
sowie eine visuelle Reprasentation der urbanen Umgebung. Die daraus ableitbaren Berichte (,,Re-
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porting“-Funktion von Esri’s CityEngine) konnen verwendet werden, um die Typologie mit urba-
nen Qualitdtsmerkmalen in Zusammenhang zu bringen.

Im Projekt wurden Starken und Schwachen des Prozeduralen Modells evaluiert. Fir die Entwick-
lung und Uberpriifung von urbanen Szenarien kann ein prozedurales Modell schnell Varianten
liefern. Durch die semantische Gliederung und die dreidimensionalen Darstellungsmoglichkeiten
konnen auf einfache Weise sowohl Elemente im Modell quantifiziert (z. B. Anzahl, Flichengrosse
etc.) als auch in Form von 3D Visualisierungen aufbereitet werden. Planerische Laien wie auch
Experten aus verschiedenen Disziplinen kdnnen miteinander raumliche Situationen anhand des
Stadtmodells diskutieren. Damit kann das Prozedurale Modell fir den interdisziplindren Dialog
und fir die Partizipation weiterer Interessenvertreter genutzt werden. Ein Basismodell kann hier-
bei flexibel und modular ausgebaut werden, um beispielsweise spezielle, disziplinbezogene An-
wendungen oder geeignete Visualisierungsformen (zum Beispiel abstrakte, fotorealistische Mo-
delle oder topografische Informationsvisualisierung) aufzunehmen. GIS-Anwendungen erlauben
zudem, grosse Datensatze zu verarbeiten und auszuwerten.

Als elementarste Schwache wurde die flache Lernkurve zur Erstellung von prozeduralen Modellen
wahrgenommen. Wahrend sich erste Ergebnisse meist schnell umsetzen liessen, wurde die prazi-
se Umsetzung von Regeln zur Herausforderung. Beispielsweise die Integration der Ausniitzungszif-
fer als Schwellenwert fiir das prozedurale Modell liess sich sehr genau umsetzen, erforderte je-
doch zeitlich hohen Aufwand lber das SUPat Projekt hinaus. Andere Funktionen, wie Abstandsfla-
chen, liessen sich innerhalb weniger Stunden realisieren. Als Entwicklungsumgebung kam im Pro-
jekt das prozedurale Modellierungssystem CityEngine der Firma Esri zum Einsatz. Diese Software
erlaubt Experten vielfaltige Prozessketten. Gelegenheitsnutzer, wie Stakeholder oder Nutzer wei-
ter entfernter Disziplinen, kdnnen jedoch von diesem System stark gefordert werden. Der Mehr-
wert bleibt bei geringer Nutzung hinter dem Lernaufwand zurtick. Daher ware es wiinschenswert,
zuklnftig direkt auf Stadtentwicklungsprozesse ausgelegte Losungen zuriickgreifen zu kénnen, die
sich dieselbe Basistechnologie der CityEngine zu Nutze machen.

Insgesamt wurde festgestellt, dass insbesondere fiir Kleinprojekte (< 200 Grundstlicke) aus Erfah-
rung ein prozedurales Modell vom Kosten-Nutzen-Faktor nicht lohnt, sofern es komplett neu auf-
gebaut werden muss. Stattdessen sollten marktfahige Losungen gesucht werden, die die Liicke
zwischen Gross- und Kleinstadt schliessen. Feedback von Seiten der Nutzer bestatigte die Projekt-
partner, dass die Darstellungskonventionen (Geometriedetaillierungen, Materialisierungen) fur
die 3D Modelle stark von den Praferenzen und Gewohnheiten der Nutzergruppen abhdngen. Bei-
spielsweise konnen hochdetaillierte Modelle fiir Energiebeauftragte hilfreich sein, jedoch fir
Stadtplaner konkrete Entwurfsabsichten vorwegnehmen.

Die Vorteile des Prozeduralen Modells Giberwiegen klar. Jedoch kann und sollte die Zuganglichkeit
auf Modellkomponenten stark vereinfacht werden, damit dieses Verfahren mit Breitenwirkung in
der Stadtplanung eingesetzt werden kann. Beispielsweise sollte das Prozedurale Modell als modu-
lare Software-Bibliothek zur Verfligung stehen, so dass das Modell vielfiltig eingesetzt und erwei-
tert werden kann. Aus Anwendersicht sollten Werkzeuge vorhanden sein, mit denen visuell und
intuitiv Modell-Funktionen editiert und erweitert werden kénnen. Das Modell sollte ferner fir
untrainierte Nutzer einfacher zuganglich sein, ohne damit zwangsldufig die Mdoglichkeiten des
Expertensystems CityEngine zu reduzieren. Das konnte beispielsweise Uber intuitivere Benutzer-
oberflaichen und Internet-basierte Dienste erfolgen und ein Weg fiir eine zumindest partielle
Kommerzialisierung der Projektergebnisse darstellen.
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2.1.7 Nachhaltigkeit von Stadtmustern analysieren — Wechselwirkungen
und Beeinflussung urbaner Qualitat

Wu (2010) stellt fest, dass fur die Entwicklung nachhaltiger urbaner Muster das Wissen und die
Anséatze der Naturwissenschaften und der Entwurfsdisziplinen so integriert sein miissen, dass wir
verstehen, wie Landschaften, die wir kreieren, funktionieren und wie sie besser funktionieren
kénnen. In diesem Kapitel stellen wir die Ergebnisse von Ansatzen und Instrumenten vor, die die
Praxis unterstiitzen sollen, stadtische Entwicklungsmuster und ihre Auswirkungen auf urbane
Qualitat besser zu verstehen. Dabei gehen wir insbesondere auf die Forschungsfragen unter Punkt
1.2.3 "Nachhaltige Stadtmuster aufdecken" ein.

Wau, J. (2010): Urban sustainability: an inevitable goal of landscape research. Landscape Ecology, 25: 1-4.

2.1.7.1 Aufdecken von systembedingten Riickkopplungen in Regionen am Beispiel des
Limmattals

Timo von Wirth, Ulrike Wissen Hayek, Michael Stauffacher

Hintergrund und Fragestellung

Stadte sind komplexe und dynamische Systeme par excellence (Forrester, 1969). Thomas Sieverts
fordert darum ein besseres Verstandnis der Pluralitat von raumwirksamen Einflussfaktoren und
eine methodisch strukturierte Abbildung ihrer Wechselwirkungen, um regionale Entwicklungsstra-
tegien zu starken (Sieverts, 2004). Diese Einflussfaktoren (z. B. Bevolkerungsentwicklung, Bebau-
ungsdichten, Verkehrsinfrastruktur) und ihre Kopplung untereinander besser zu verstehen, setzt
eine umfassende Analyse des stadtischen Wirkungsgefliges voraus. Urbane Entwicklung ergibt
sich in diesem Wirkungsgeflige aus direkten Einfllissen (z. B. Bevolkerungswachstum wirkt auf
Verkehrsaufkommen), aber auch aus einer Vielzahl von gekoppelten Wirkungsketten mehrerer
Einflussfaktoren, die haufig nicht unmittelbar erfassbar und analysierbar sind (sog. "feedback
loops"). Hinweise auf verdeckte und erst mit zeitlicher Verzogerung eintretende Wirkzusammen-
hinge bieten die Moglichkeit, friihzeitig die Anpassungsfahigkeit einer Region hinsichtlich dieser
langfristigen Effekte zu sichern (Le et al., 2012). Anpassungsfahigkeit als ein Merkmal resilienter
Stadte ist fir Thomas Sieverts wichtiger Bestandteil einer Neuorientierung der Planungsprofessio-
nen und ihrer Instrumente (Sieverts, 2012).

Die Prinzipien von gekoppelten Wirkungsketten werden von Menschen tendenziell gar nicht oder
nur unzureichend wahrgenommen, stattdessen werden Zusammenhdnge eher als linear-kausal
interpretiert (Sweeney & Sterman, 2007). Allerdings konnen die Wahrnehmung und das Ver-
standnis von ,feedback loops” erlernt werden. Diese Lernprozesse konnen sinnvoll unterstiitzt
werden, wenn passende Abbildungen und Beschreibungen der Riickkopplungen vorliegen (z. B.
grafisch, numerisch, textbasiert) (Schaffernicht, 2010). Gleichwohl konnte aktuell keine Anwen-
dung gefunden werden, die die Identifizierung von regionalen Wirkungsketten im Rahmen von
Szenarienprozessen darstellbar macht. Auch Burt argumentiert daher fiir eine Weiterentwicklung
von Anwendungen zur Systemanalyse, die das Verstandnis (iber systemdynamische Riickkopplun-
gen unterstiitzen (Burt, 2007). Vor diesem Hintergrund war unsere leitende Forschungsfrage: Wie
lassen sich wichtige regionale Wirkungsketten von raumwirksamen Einflussfaktoren identifizieren,
abbilden und mit Interessenvertretern gewinnbringend diskutieren?

Vorgehensweise

Unsere Analyse der regionalen Wirkungsketten basiert auf den direkten Einflissen zwischen den
raumbezogenen Einflussfaktoren (vgl. Kapitel 2.1.5 zu Rahmenszenarien). Eine geschlossene Wir-
kungskette kann als gerichtete, kausale Beeinflussung zwischen mindestens zwei Einflussfaktoren
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eines (Stadt-)Systems definiert werden (Le et al., 2012), in der die Einfliisse zeitverzogert wieder
auf einen Ausgangsfaktor zurtickwirken.

Die gekoppelten Wirkungsketten wurden anhand der direkten Einflisse zwischen den Faktoren
bestimmt, wobei lediglich direkte Einflisse grosser oder gleich zwei (auf einer Skala von 0: kein
direkter Einfluss bis 3: starker direkter Einfluss) einbezogen wurden. Die direkten Einfllisse basie-
ren auf den Bewertungen von flinf Wissenschaftlern (siehe Kapitel 2.1.5). Zur Ermittlung der Wir-
kungsketten wurde fir jeden Einfluss zwischen zwei Faktoren (z. B. Landnutzung und Verkehrs-
infrastruktur) berechnet, wie haufig dieser Einfluss Teil von geschlossenen Wirkungsketten ist.
Basis der Berechnungen ist ein Programm zur Analyse von Systemdynamiken (Tietje, 2010). In-
nerhalb einer Vielzahl von raumlichen Rickkopplungsketten wurde dann die wichtigste Wirkungs-
kette ermittelt. Diese Wirkungskette enthalt die Elemente, welche am haufigsten in der Gesamt-
zahl aller Loops vorkommen. Diese Wirkungskette enthdlt somit die am starksten im regionalen
System involvierten Wechselwirkungen (Tietje, 2012).

Ergebnisse und inhaltliche Diskussion

Die wichtigste Wirkungskette besteht zwischen den Einflussfaktoren Bevélkerungsentwicklung,
Sozialstruktur, Verkehrsinfrastruktur, Gemeindestruktur, rdumliches Erscheinungsbild und wirkt
dann wieder zurick auf die Bevolkerungsstruktur (Abb. 24). Diese zentrale Riickkopplungskette
innerhalb der Region beschreibt einen Prozess sozial-raumlicher Wechselwirkung, der sowohl
positiv verstarkend als auch negativ abschwachend auf die Entwicklung des Limmattals wirken
kann.

Die Bevolkerungsentwicklung wird als der Ausgangsfaktor verstanden. Dieser ist stark von Einflls-
sen ausserhalb der Region beeinflusst (z. B. Zuwanderung, wirtschaftliche Entwicklung der Metro-
politanregion Zirich; Immobilienpreise im Grossraum Zirich). Verdnderungen in der Bevélke-
rungsentwicklung des Limmattals wirken unmittelbar auf die Bevoélkerungsstruktur. Unterschiedli-
che soziale Gruppen zeigen unterschiedliche Verhaltensmuster in ihrem Mobilitatsverhalten. Dies
kann zu Veranderungen im Modal Split filhren und sich in verandernder Nachfrage nach bestimm-
ten Verkehrsinfrastrukturen auswirken. Veranderungen in der Verkehrsinfrastruktur kénnen tber
langere Zeitraume Auswirkungen auf die Gemeindestrukturen haben. Um Mobilitdtsstrome zu
steuern und zukinftige Verkehrsinfrastruktur zu planen, ist haufig eine enge Abstimmung lber
Gemeindegrenzen hinweg notwendig (z. B. bezgl. der Finanzierung, Linienfihrung, Kapazitatsbe-
rechnungen). Eine solche, starker regional ausgerichtete Planung von Verkehrsinfrastruktur (wie
z. B. fur die geplante Limmattalbahn) erfordert einen starker gemeinschaftlichen und abgestimm-
ten Planungsprozess der Gebietskdrperschaften. Haufig finden sich die verschiedenen Gebiets-
korperschaften auch gemeinsam in einer Betreibergesellschaft reprasentiert. Diese Anreize zu
Gemeinde -lUbergreifender Zusammenarbeit kénnen Anreize flir Verdnderungen in der Gemein-
destruktur bieten (z. B. Fusionen von Gemeinden, Eingemeindungen). Aktuell wird ein solcher
Fusions-Prozess im Limmattal in den Gemeinden Killwangen und Spreitenbach diskutiert.

Die identifizierte regionale Wirkungskette zeigt auf, dass deutliche Anderungen in der Gemein-
destruktur Auswirkungen auf das raumliche Erscheinungsbild (z. B. funktional, visuell) haben kon-
nen. Mit einer verdnderten Gemeindestruktur (z. B. nach einer Gemeindefusion) ergeben sich
neue politische und raumplanerische Zielsetzungen und raumliche Schwerpunktbildungen (z. B. in
einer anzupassenden Zonenordnung). Eine sich langfristig verdandernde raumliche Erscheinung der
Region wirkt wiederum zurick auf die Bevolkerungsentwicklung, z. B. indem sie Zuwanderung in
die Region mehr oder weniger attraktiv macht.

Als Teil der wichtigsten Riickkopplungskette erscheint lediglich die Transportinfrastruktur unmit-
telbar durch Planungsinterventionen beeinflussbar. Der Zusammenhang zwischen Verkehrsinfra-
struktur und regionalen Siedlungsmustern ist zweifelsfrei belegt (vgl. z. B. Travisi et al., 2010).
Allerdings besteht hierbei eine zirkuldre Kausalitdt. Grundsatzlich kann allerdings argumentiert
werden, dass Veranderungen in der Verkehrsinfrastruktur Effekte in der Siedlungsstruktur nach
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sich ziehen; entweder in Form starkerer Kompaktheit und Konzentration oder als starker disperse
und fragmentierte Muster.

2 v 11
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Number of loops
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Abb. 24: Geschlossene Rickkopplungskette. Dargestellt sind direkte Einflliisse >2. Hervorgehoben ist die wichtigste
Ruckkopplungskette. In die Berechnung wurden Riickkopplungsketten mit einer maximalen Lange von r=7 Elementen
einbezogen (Quelle: von Wirth et al., 2013)

Reflexion

Die Ergebnisse der "Loop-Analyse" zeigen, dass neben den offensichtlichen direkten Effekten, die
auf die Bildung regionaler Raumqualitdten einwirken, auch zusatzliche systembedingte Wechsel-
wirkungen auftreten kénnen. Allerdings sind die zu erwartenden zeitlichen Verzégerungen, bis
zusatzliche (verstarkende oder abschwachende) Effekte der geschlossenen Riickkopplung auf die
Region wirken, bislang nicht untersucht und schwierig zu bestimmen. Dies erschwert die Kommu-
nikation und Diskussion der Dynamiken mit regionalen Interessenvertretern. Wahrend einige Pra-
xispartner die Analyse und grafische Darstellung der Ergebnisse als niitzlich bewerteten, wurden
die Anwendbarkeit und der Mehrwert von anderen Teilnehmenden in Frage gestellt — insbeson-
dere in Bezug auf die Ubersetzung der méglichen Auswirkungen auf konkrete, lokale Planungs-
kontexte.

Die hier prasentierte Vorgehensweise ist kritisch zu reflektieren. Die Bewertungen der direkten
Einflliisse zwischen den Faktoren basieren auf Einschatzungen von flinf Wissenschaftlern. Diese
Einschatzungen sind mit Unsicherheiten verbunden. Die Auswahl von Einflussfaktoren wurde mit
Hilfe der regionalen Praxispartner durchgefiihrt (siehe Kapitel 2.1.5). Die Auswahl erfolgte aus
heutiger Sicht im Rahmen der Szenario-Studie. Die Zusammensetzung der relevanten Einflussfak-
toren und ihre Wichtigkeit fir die Entwicklung des Limmattals kdnnte sich zukiinftig andern und
damit auch die aufgezeigte Rickkopplung verdandern. Wir verstehen daher die Darstellung der
wichtigsten, gekoppelten Wirkungskette fiir das Limmattal zunachst als Arbeitshypothese, die das
Lernen Uber Rickkopplungen und langfristig wirkende Effekte unterstiitzen soll.
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Der Stadtgeograph Michael Pacione hebt hervor, dass stadtischer Wandel und die Entwicklung
urbaner Qualitaten erst durch die Langfristigkeit des Zusammenwirkens zahlreicher Faktoren ent-
stehen kann (Pacione, 2005). Somit wurde ein erster Schritt unternommen, systembedingte und
langfristig raumwirksame Prozesse auf regionaler Ebene zu identifizieren und Planungsakteuren
zuganglich zu machen.

Weiterfiihrende Publikationen:

von Wirth, T., Wissen Hayek, U., Kunze, A., Neuenschwander, N., Stauffacher, M., Scholz, R.W. (2013): Identifying urban
transformation dynamics: Functional use of scenario techniques to integrate knowledge from science and
practice. Technological Forecasting and Social Change.
http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2013.08.030
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2.1.7.2 Komplexe Simulation der Stadtentwicklung mit UrbanSim + MATSim

Bilal Farooq, Dimitrios Efthymiou, Ricardo Hurtubia, Michel Bierlaire

Es besteht ein wachsendes Bediirfnis, die direkten und indirekten Auswirkungen von Politiken und
Massnahmen zur Entwicklung der Landnutzung und der Transportsysteme auf die Gesellschaft,
die Umwelt und die lokale Wirtschaft zu simulieren. Zu diesem Zweck werden aktuell integrierte
Landnutzungs- und Transportmodelle entwickelt. Diese Modelle vereinen zwei methodische An-
sdtze: Zum einen liegt den Modellen die Theorie der urbanen Komplexitat zugrunde. Sie bilden die
wichtigsten Prozesse der rdumlichen Entwicklung mit allen Landnutzungstypen ab und kénnen so
die Interaktion zwischen Landnutzung und Transportsystemen illustrieren. Zum anderen kommen
guantitative Modellierungen und Simulationstechniken zum Einsatz, die helfen kénnen, tragfahige
Lésungsansatze zu entwickeln (Waddell 2002).

Die Entwicklung eines integrierten Landnutzungs- und Transportmodells ist nicht trivial. Techni-
sche Herausforderungen sind zum Beispiel: 1) die beschrinkte Verfligbarkeit von Daten, 2) der
Bedarf an leistungsstarken Computern fir die rechenintensiven Simulationen, 3) der Zeitbedarf
fir die Datenaufbereitung, Verarbeitung und die Behebung von Programmfehlern und 4) die Ent-
wicklung von Modellen, die zu aussagekraftige Vorausschatzungen fiihren. Die Resultate rechtfer-
tigen jedoch den ndétigen Einsatz. Sie ermoglichen die Berechnung, Analyse und Bewertung von
verschiedenen Politikszenarien wie dem Bau einer neuen Tramlinie oder der Umsetzung von Mas-
snahmen zur Siedlungsverdichtung. Obwohl weltweit fiir viele Stadte bereits integrierte Landnut-
zungs- und Transportmodelle entwickelt wurden, erfolgte ihr Einsatz eher fir wissenschaftliche
Forschungszwecke. Sie finden noch keine breite Verwendung in kollaborativen Planungsprozes-
sen. Ziel im Rahmen des Projekts war es deshalb zu demonstrieren, wie solche komplexe Simula-
tionen in den Prozess integriert werden kénnen und welchen Mehrwert die Simulationsergebnis-
se haben kénnen. Hierzu wurde UrbanSim + MATSim eingesetzt.

Die open-source Software-Plattform UrbanSim (www.urbansim.org) ist ein agentenbasiertes inte-
griertes Landnutzungs- und Transportmodell fir die Simulation von Siedlungsentwicklung. Mit
diesem Modell kdnnen Prozesse zur Planung der Siedlungsentwicklung unterstiitzt werden, die
Mitwirkung von Interessenvertretern, Szenarioanalyse und Entwicklung von Visionen beinhalten
(Waddell 2011).
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Abb. 25: Modelle fiir die Simulation der Landnutzungsanderung mit UrbanSim auf Parzellen-Ebene im Fallstudiengebiet
des Kantons Zirich (Schirmer et. al. 2012).
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UrbanSim kann auf drei verschieden raumlichen Auflésungsstufen angewendet werden: Zonen,
Grid-Zellen oder Parzellen. Als Eingangsdaten werden extrem disaggregierte Daten bendtigt. Ur-
banSim integriert Modelle (Abb. 25), die Folgendes beschreiben: 1) die Entwicklung des Bedarfs
an Haushalten und Arbeitspldtzen (transition models), 2) die Entstehung von neuen Wohn- und
Gewerbe-/Industriegebduden (development models), 3) die Entscheidung der Agenten (= Haushal-
te und Arbeitsplatze) an einen anderen Ort umzuziehen (relocation model), 4) die raumliche Loka-
lisierung der neuen oder umgezogenen Agenten an den verschiedenen, bereits existierenden oder
neuen, alternativen Orten (location choice models), und 5) Preis-Modelle (real estate price model),
die den Mietpreis von Immobilien berechnen (Waddell 2002). Alle location choice models in Ur-
banSim basieren auf einem Ansatz der Nutzwertmaximierung. Dabei wahlen Entscheidungstrager
(Agenten) aus einer Auswahl an verfugbaren Alternativen (Standorte / Gebaude) und selektieren
diejenige Alternative, die den hochsten Nutzwert in Bezug auf die Attribute (z. B. Erreichbarkeit,
Ruhe und andere Standortqualitdten) und den Preis bietet.

In  UrbanSim integriert lduft das agentenbasierte Verkehrssimulationsmodell MATSIm
(www.matsim.org). Die Integration erfolgte mit einem Ansatz von Nicolai et al. (2011). Die Nutz-
wert-basierte Erreichbarkeit mit dem o6ffentlichen und privaten Verkehr wird dabei mit folgender
logsum Formel berechnet (Nicolai & Nagel 2012):

1
Ai — In Z eBscaleVik
Bscale "

wobei Vi den negativen / positiven Nutzen beschreibt, um von Ort i zu Ort k zu reisen, und Bgcae
der Parameter des logit scale ist. Der logsum term beinhaltet eine Landnutzungskomponente, i. e.
die Anzahl und Verteilung von Gelegenheiten (z. B. Anzahl Arbeitsplatze in der Parzelle und Anzahl
an OV-Haltestellen), und eine Transportkomponente (z. B. generalisierte Reisekosten mit dem
Auto oder dem OV). Nach Nicolai und Nagel (2012) kann diese Gleichung als maximaler Nutzwert
interpretiert werden, der fiir alle Personen als gleich angenommen wird oder als die gewichtete
Summe der moglichen Zielorte mit k Gelegenheiten fiir einen Ausgangsort i.

Die integrierten Landnutzungs- und Transportmodelle fiihren Simulationen in unterschiedlichen
Zeitintervallen durch (z. B. das Standardintervall von UrbanSim ist ein Jahr) fir kurz, mittel und
langfristige, raumlich explizite Szenarien. Dabei interagieren die Modelle seriell, indem sie einer
festgelegten Sequenz folgen. Die Simulation beginnt mit den transition models, gefolgt von den
location und relocation choice models. Die Immobilienpreise werden am Ende jeder Simulations-
periode (z. B. 1 Jahr) berechnet. Damit wird der neue Zustand des Systems generiert, der als
Startpunkt fiir die Simulation der nachsten Periode dient. Die mit dem in UrbanSim integrierten
Modell MATSim in Intervallen (z. B. alle 2 Jahre) aktualisierte Information bezlglich der Erreich-
barkeit von Parzellen beeinflusst ebenfalls die Entscheidungstrager in ihrer Standortwahl.

Die Ubersetzung von qualitativer Information von Stadtentwicklungsszenarien in rdumlich explizi-
te, quantitative Information ist eine andere Moglichkeit der Szenario-Visualisierung. UrbanSim +
MATSim wurde im Projekt in erster Linie dazu eingesetzt, um zu simulieren, wohin der Siedlungs-
druck in den vier regionalen Szenarien (s. Kapitel 2.1.5) gehen kénnte. Fir die Region Limmattal
wurden dazu zunachst die location choice, development und real estate price sub-models basie-
rend auf dem Referenzjahr 2000 geschétzt. Die so kalibrierten Modelle wurden dann fiir Simulati-
onen Uber einen Zeitraum von 30 Jahren (2000 — 2030) angewendet. Das Resultat sind vier mogli-
che zukiinftige Verteilungen der Haushalte und Arbeitsplatze sowie der neuen Geb&dude unter den
Rahmenbedingungen in den vier regionalen Szenarien flr das Limmattal. Zudem ermaéglichen die
guantitativen Simulationsergebnisse die Berechnung von Indikatoren auf unterschiedlichen Mass-
stabsebenen. Diese erlauben eine vertiefte Analyse der méglichen Stadtmuster hinsichtlich unter-
schiedlicher Aspekte (s. Kapitel 2.1.7.4).

In den nachsten Kapiteln wird erldutert, wie die qualitativen Szenarioinformationen in quantitati-
ve Eingangsdaten fiir die komplexe Simulation (ibersetzt wurden und wie die Resultate der Simu-
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lation weiter aufbereitet wurden, um einen Mehrwert fiir den kollaborativen Stadtplanungspro-
zess zu haben. Im Fokus standen dabei praktikable Schnittstellen fiir die Praxis sowie
aussagekraftige Indikatoren.
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2.1.7.3 Qualitative Szenarien in die Simulation UrbanSim + MATSim ilibersetzen

Ulrike Wissen Hayek

Als Eingangsdaten fur die Simulation UrbanSim + MATSim wurden raumlich explizite Informatio-
nen Uber die Nutzung und Ausnitzung der Parzellen in den jeweiligen Szenarien (s. Kapitel 2.1.5)
bendétigt. Als praxisorientierter Ansatz wurden die in den Szenarien beschriebenen Rahmenbedin-
gungen in Zonenpldne auf Parzellenebene Ubersetzt. Die Parzellen lagen als GIS-Daten in Esri’s
shapefile Format (*.shp) vor und enthielten fiir den Ist-Zustand bereits Informationen Gber die
Landnutzung in Zonenplan-Kategorien und die erlaubte Ausnitzungsziffer. In Esri’s ArcGIS wurden
fiir jedes Szenario die Attribute der Parzellen gemaéss einer konsistenten Logik angepasst, die das
wissenschaftliche Projektteam fiir die vier Szenarien vorab entwickelt hatte (Wissen Hayek 2012).
Zudem wurden in den Gemeinden bestehende Bauvorhaben, Analysen und Siedlungsentwick-
lungskonzepte mit berticksichtigt (Planpartner AG 2009, Hesse+Schwarze+Partner 2009, Dokto-
randen Professur fiir Raumplanung ETHZ (2010), Gemeindewebseiten). Ein weiteres Ziel war es,
sichtbar unterschiedliche Szenarien abzubilden. Das Resultat war ein shapefile der Parzellen mit
fiir jedes Szenario individuell angepasster Information der Zone und Ausniitzungsziffer.

In Abb. 26 sind diese Eingangsdaten fiir die Simulation als generalisierte Zonenplane abgebildet.
Die Ausnitzung in den einzelnen Zonen ist auf Parzellenebene definiert und nicht aus der Abbil-
dung ersichtlich. Ablesbar ist aber zum Beispiel, dass im Szenario ,,Smart City” sehr viel mehr Ge-
biete entlang der Bahnlinien angeboten werden, die Wohnen und Arbeiten innerhalb kurzer Dis-
tanzen ermoglichen. Im Szenario ,,Charming Valley” werden hingegen die heute bis maximal zwei-
geschossigen Wohngebiete héher ausgenitzt und Erholungs-, Freihalte- und Grinflachen im und
um das Siedlungsgebiet ausgeschieden.

Das Vorgehen wird als praktikabler Ansatz fiir die Praxis gesehen. Im Prinzip liegt ihm der Entwurf
von gemeindeiibergreifenden Zonenpldnen zugrunde. Im Projekt wurde der Ubersetzungsprozess
nur von einer Person durchgefiihrt, da der Ansatz erst entwickelt werden musste und aus Zeit-
grinden nicht zusatzlich in partizipativer Form wiederholt werden konnte. Da die Interessenver-
treter aus der Region die Ist-Situation am besten kennen und die aus ihrer Sicht zu testenden
Massnahmen definieren sollten, sollte dieser Ubersetzungsprozess eigentlich mit partizipativen
Workshops gekoppelt sein.

Weiterfuihrende Literatur:

Wissen Hayek, U. (2012): Translating the qualitative SUPat scenarios to UrbanSim. Internal Report of the SUPat-Project.
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Abb. 26: Perimeter der Region Limmattal fur die Simulation mit UrbanSim + MATSim sowie generalisierte Zonenplédne
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(Quelle: Ulrike Wissen Hayek, 2013)
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2.1.7.4 Simulationsergebnisse verwenden: Urbane Qualitat auf verschiedenen Massstabsebe-
nen analysieren

Ulrike Wissen Hayek, Dimitrios Efthymiou, Bilal Farooq, Timo von Wirth, Michaela Teich,
Noemi Neuenschwander, Adrienne Grét-Regamey

Fiir die weitere Analyse der Szenarien wurde ein Set von zehn Indikatoren zusammengestellt. Die
Auswahl der Indikatoren erfolgte aufgrund einer Literaturstudie (Wissen Hayek et al. 2013). Sie
wurden dahingehend ausgewahlt, dass sie eine Analyse der Szenarien hinsichtlich 6konomischer,
Okologischer und sozialer urbaner Qualitdtsaspekte auf verschiedenen Massstdben ermdglichen.
Als fiir die Anspruchsgruppen relevante Massstadbe fiir die Analyse wurden die Region, ein Stadt-
teil oder eine Gemeinde, sowie auf der lokalen Ebene eine Nachbarschaft angesehen (vgl. Kapitel
2.1.2). Diesen Massstabsebenen wurden Indikatoren zugeordnet, die sich mit den Simulationsre-
sultaten berechnen lassen und bereits in der Praxis verwendet werden oder als relevant angese-
hen wurden (s. Tab. 2). Insbesondere Hauptanliegen von Politiken in Bezug auf nachhaltige
Stadtmuster wie die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum, Erreichbarkeit, Erhalt von Freifla-
chen und Erholungsraumen, soziale Heterogenitdt und 6konomische Tragfahigkeit (Jenks und
Jones 2010, Schetke et al. 2012, UN-Habitat 2013) sollten mit den Indikatoren angesprochen wer-
den. Sie sollten fiir die Abschdtzung der potentiellen Lebensqualitdt der Stadtbevolkerung nitzli-
che Informationen liefern zur Dichte, Landnutzung, 6ffentlichen Freirdumen und Effektivitdt von
Infrastrukturen und Dienstleistungen sowie dem Mix von sozialen Gruppen. Idealerweise sollte
die Auswahl der Indikatoren in einem partizipativen Prozess zusammen mit den Vertretern der
verschiedenen Anspruchsgruppen erfolgen, was aus Zeitgriinden im Rahmen des Projekts nicht
moglich war. Deshalb ist unser Set nur als Beispiel fiir die Anwendung der massstabsiibergreifen-
den Analyse urbaner Qualitat zu verstehen.

Tab. 2: Uberblick der ausgewahlten Indikatoren nach Masstabsebene.

Massstab Indikatoren
Region 1. Bevolkerungsdichte: Personen pro Hektare
(1:50000) 2. Erreichbarkeit: Reisezeit mit dem MIV bzw. OV

3. Segregation der Bevoélkerung: Theil Index
4. Verfiigbarkeit an 6ffentlichen Freiflachen: Versorgungsgrad der Bevolke-
rung mit 6ffentl. Erholungsraum

Stadtteil 5. Wirtschaftlichkeit: Rentabilitdt von Ladenlokalen (fiir Supermarkte)
(1:25°000) 6. Wohnungsdichte: Wohnungen pro Hektare
7. Bezahlbarkeit des Wohnraums: Mietpreise pro Quadratmeter Wohnfla-
che
Nachbarschaft 8. Nutzungsmix: Verhaltnis von Wohnen zu Industrie, Handel und Gewerbe-
(1:5000) flache

9. Sozialer Mix: Altersstruktur der Haushalte
10. Gebaudedichte: Verhaltnis von unbebauter zu bebauter Flache

Die moglichen Wechselwirkungen von bestimmten Massnahmen und raumlichen Entwicklungen
auf sehr verschiedene Aspekte zu verstehen, ist essentiell, um tragfahige Ansatze fir die Entwick-
lung nachhaltiger Stadtmuster zu erarbeiten. Die Analyse moglicher Stadtmuster auf den ver-
schiedenen Massstaben kann in dem Prozess der Zusammenarbeit die Entwicklung einer gemein-
samen rdaumlichen Logik und von konkreten Vorstellungen unterstitzen. Auf diese Weise konnen
Diskussionen Uber Strategien fiir einen nachhaltigen Stadtumbau fokussiert werden (Albrechts et
al. 2003).
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Abb. 27: Beispiel fir Indikatoren auf drei verschiedenen Massstabsebenen fiir den Status quo im Jahr 2000 sowie das
Szenario “Smart City” im Jahr 2030. Durch die Siedlungsentwicklung im Szenario nimmt die Versorgung mit 6ffentlichen
Freiflachen in Bereichen v.a. entlang der Bahnlinie stark ab, wie auf regionaler Ebene zu sehen ist. In diesem Bereich ist
auf Gemeindeebene eine signifikante Zunahme an Wohneinheiten im Szenario ersichtlich. Ein Zoom auf Nachbar-
schaftsebene macht deutlich, dass hier die Uberbauungsziffer ebenfalls hoch und damit wenig privater oder halbpriva-
ter Freiraum vorhanden ist. Gebiete die einen geringen Versorgungsgrad mit 6ffentlichem und privatem Freiraum auf-
weisen, kdnnen die Erholungsqualitdt der Bevolkerung nicht gut gewdhrleisten. (Quelle: Wissen Hayek, U., Efthymiou,
D., Farooq, B., Neuenschwander, N., Teich, M., Grét-Regamey, A., 2013)

Im Projekt ,Nachhaltige urbane Muster” hat die Aufbereitung der Grundlagendaten und Kalibrie-
rung der Modelle den Grossteil der Projektlaufzeit in Anspruch genommen hat. Die ersten umfas-
senden Simulationsresultate wurden im Sommer 2013 erzeugt. Dadurch konnte auch in den
transdisziplindren Workshops keine aktive Arbeit mit Eingangs- oder Ausgangsdaten des Systems
stattfinden. Mit dem jetzt verfligbaren UrbanSim + MATSim Modell fir die acht Gemeinden der
Region Limmattal liessen sich nun aber in nitzlicher Zeit neue Szenarien simulieren und die ent-
sprechenden Indikatorenkarten aufbereiten. Unser Fazit ist, dass das Basis-Modell der Simulation
nicht fiir eine transdisziplindre Entwicklung geeignet ist. Das fertige Modell hat aber grosses Po-
tential, bei einer integrierten Analyse von Stadtmustern, die aus der Verdanderung von Rahmen-
bedingungen fir die raumliche Entwicklung in einer Region resultieren, nitzlich zu sein.

Weiterfiihrende Publikationen:

Wissen Hayek, U., Farooq, B., Efthymiou, D., von Wirth, T., Teich, M., Neuenschwander, N., Grét-Regamey, A. (2013, in
preparation): Scale depending evidence of urban quality indicators for fulfilling human needs. To be submitted
to Landscape and Urban Planning.

Efthymiou, D., Farooq, B., Bierlaire, M., Antoniou, C. (2013): Agent-Based Indicators Analysis in the Context of Policy
Evaluation. Peer-Reviewed Proceedings of the 13th Swiss Transport Research Conference, Ascona, April 24-26,
2013.
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2.1.7.5 Abwagungsentscheide unterstiitzen — Ein generisches Modellierungs- und Visualisie-
rungsinstrument fir die Evaluation von Stadtmustern

Noemi Neuenschwander, Ulrike Wissen Hayek, Adrienne Grét-Regamey

Verschiedene Anspruchsgruppen - wie Kantone, Gemeinden, Investoren, Stadtebauer, Architek-
ten, und die Quartierbevolkerung - kdnnen sehr unterschiedlicher Auffassung Uber die anzustre-
benden urbanen Qualitdten sein (s. Kapitel 2.1.1.1 und Kapitel 2.1.3). Zu Konflikten fiihren kon-
kurrierende Qualitatsziele, welche sich nur schwer vereinen lassen. Ein grundlegender Interessen-
ausgleich beziglich der vor Ort zu erzielenden Qualitaten ist deshalb fiir eine von allen Akteuren
akzeptierte Stadtentwicklung notwendig (Mabelis and Maksymiuk 2009).

Das Problem besteht darin, als Grundlage fiir informierte Aushandlungsprozesse die Abhangigkei-
ten zwischen unterschiedlichen Zielen transparent zu machen und ihre Auswirkungen raumlich
konkret darzustellen (Grét-Regamey et al. 2013). In der Praxis fehlt es jedoch an Instrumenten,
die eine integrierte Betrachtung relevanter urbaner Qualitdten und ihre gegenseitige Beeinflus-
sung auf verschiedenen Massstabsebenen unterstiitzen (van Kamp et al., 2003; Wu, 2010; Jenks &
Jones, 2010; Dempsey et al. 2012). Insbesondere 6kologische Qualitdten stehen bei einer Verdich-
tung nach innen unter Druck und missen starker in die Strategieentwicklung mit eingebunden
werden (ARE 2011a; UN-Habitat 2009; Grét-Regamey et al. 2008).

Lage, Grosse und Gestaltung der Freiflichen haben einen Einfluss auf die Bereitstellung und Quali-
tat verschiedener Leistungen, die von ihnen erbracht werden und zum Wohlergehen der Stadtbe-
volkerung beitragen. Diese sogenannten Okosystemleistungen im urbanen Raum sind z. B. die
Regulation des Mikroklimas, Erholungsraum oder die Mdéglichkeit, Natur zu erleben (MA 2005; de
Groot 2006; Bolund & Hunhammar 1999). Wahrend auf regionaler Ebene z. B. die notigen Struk-
turen zur Versorgung mit offentlichem Freiraum und die Vernetzungsqualitdt der Lebensrdume
fir Tiere und Pflanzen von Interesse sind, sind auf lokaler Ebene die Leistung der Freirdume hin-
sichtlich der Bereitstellung addquater Ausstattung von Erholungsraumen oder von Lebensraumen
fir Tiere und Pflanzen relevant. Deshalb missen Analysen der Auswirkungen eines Priorisierens
anderer urbaner Qualitdaten (wie dem Angebot von Wohnraum) auf diese Leistungen massstabs-
Ubergreifend erfolgen.

Es gibt zwar keine universellen Losungen fiir erfolgreiche Kollaborationsprozesse zur Raument-
wicklung, doch Faktoren wie transparente Instrumente und eine gemeinsame Datenbasis konnen
die Zusammenarbeit effektiv unterstiitzen (Selle 2005; Stenseke 2009). Insbesondere GIS-basierte
Landschaftsvisualisierungen haben sich als Kommunikationsmedien in partizipativen Prozessen
bewahrt (Wissen Hayek 2011). Es fehlt jedoch ein Ansatz flr ein integriertes Instrument, mit dem
heterogene Anspruchsgruppen gemeinsam unterschiedliche Qualitdten priorisieren und die Aus-
wirkungen auf die Stadtmuster massstabsiibergreifend evaluieren kénnen.

Aufbauend auf diesen theoretischen Grundlagen wird die Forschungsarbeit von folgenden For-

schungsfragen geleitet:

1. Mit welcher Modellierung kénnen verschiedene politische Ziele fiir die regionale Ebene aufbe-
reitet und von heterogenen Akteuren interaktiv gegeneinander abgewogen werden?

2. Welche Indikatoren sind fiir die Abwagungsentscheide relevant und wie kdnnen sie operatio-
nalisiert werden?

3. Wie kdnnen Auswirkungen des Priorisierens unterschiedlicher Ziele auf Okosystemleistungen
der Freirdume auf lokaler Ebene veranschaulicht werden?

Vorgehensweise

Ein Ansatz wurde erarbeitet, mit dem (1) mittels GIS-Modellierung regionale politische Ziele inte-
griert betrachtet und in Ausgleich gebracht werden kénnen und mit dem (2) die Auswirkungen
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des Priorisierens unterschiedlicher Ziele auf konkrete qualitatsbestimmende raumliche Auspra-
gungen auf Parzellenebene in einem prozeduralen Modell abgebildet werden kdnnen. Das inte-
grierte Tool wurde am Beispiel der aneinandergrenzenden Gemeinden Schlieren und Dietikon im
Limmattal entwickelt.

Zunachst wurden fir das Limmattal politische Kernziele in einer Literaturrecherche identifiziert:
bewusste Steuerung der Siedlungsentwicklung, Optimierung der Erreichbarkeit innerhalb der
Siedlungsflache, ausreichende Versorgung mit Erholungsraumen, Maximierung der Lebensraum-
qualitat, Steigerung der 6kologischen Qualitat und Minimierung der Immissionen durch Strassen-
und Schienenverkehr in den sensitiven Gebieten. Neben diesen politischen Kernzielen in der Regi-
on dienen die Bediirfnisse der Nutzer als Basis fiir die Analyse urbaner Qualitat. Im transdisziplina-
ren Dialog im Fallgebiet (s. Tab. 1, Workshop IV) wurden zehn Grundbediirfnisse identifiziert, de-
ren Erflllung durch die physischen Merkmale der Siedlungsmuster zur Lebensqualitdt der Bevol-
kerung beitragen (s. 2.1.3): Erholung, Sicherheit, Privatsphéare, Interaktion, Aneignung, Zugehorig-
keit, Asthetik und Wohlbefinden, Naturerlebnis, Grundversorgung sowie Rentabilitit. Zur Opera-
tionalisierung der Ziele wurden Qualitatskriterien definiert, die das Potential einer Parzelle zur
Befriedigung der Bediirfnisse, die an den Ort gestellt werden, beschreiben. So hat zum Beispiel
nicht nur die Grosse eines Parks einen Einfluss auf dessen Qualitat fiir die Erholung (regionales
und lokales Qualitatskriterium), sondern auch die Gestaltung und Menge an Griinelementen wie
Grasflachen oder Baume (lokales Qualitatskriterium) (Nordh et al., 2009).

Fiir die Berechnung einer optimalen Verteilung der Parzellennutzung hinsichtlich der Kernziele auf
regionaler Ebene wurde ein multikriterieller Ansatz gewahlt, welcher die Integration und Priorisie-
ren der verschiedenen Ziele erméglicht (Ignizio 1980). Die multikriterielle, GIS-basierte Entschei-
dungsanalyse wurde mit der open source Software ,R“ (http://www.r-project.org) programmiert.
Die Qualitatskriterien wurden dazu in Form von Indikatorenkarten operationalisiert. Beispielswei-
se wird die Erschliessung einer Parzelle mit dem o6ffentlichen Verkehr auf regionalem Massstab
mit Hilfe der OV-Giiteklasse (ARE, 2011b) abgebildet. Diese Indikatorenkarten sind die Basis fiir
die Abbildung und Analyse von Abhéangigkeiten, Zielkonflikten und Synergien der unterschiedli-
chen Bedirfnisse, die an den Raum gestellt werden.

Fir die lokale Ebene wurde ein prozeduraler Ansatz entwickelt, der die Auswirkung der regionalen
Zielsetzungen auf die Parzelle illustriert. Dazu werden generische Gestaltungsregeln fiir die im
Kapitel 2.1.6.3 beschriebenen Griinraumtypen in der Modellierungs- und Visualisierungsumge-
bung CityEngine von Esri codiert. Die Anwendung des Codes auf Ergebnisse der regionalen Model-
lierung resultiert in einer detailreichen 3D Visualisierung der urbanen Muster (Gebdude- und Frei-
flaichentypen). So kénnen mogliche konkrete qualitdtsbestimmende raumliche Auspragungen
abgebildet werden. Die Verkniipfung dieser Gestaltungsregeln mit Indikatoren auf Parzellenebene
(wie in der Arbeit von Jan Halatsch umgesetzt, s. Kapitel 2.1.6.4) erlaubt eine quantitative Ab-
schatzung von moglichen Qualitdten der modellierten Siedlungsstruktur. Beispielsweise konnen
Indikatoren hinsichtlich des Uberbauungsgrads, des Griinvolumens oder der Anzahl heimischer
Baume und Straucher auf die potentielle Habitatqualitdt hinweisen.

Ergebnisse (Fertigstellung in 2014, s. Kapitel 1.4)

Die multikriterielle Entscheidungsanalyse wurde fiir die Gemeinden Schlieren und Dietikon reali-
siert. Dadurch kann nicht nur die Entwicklung einer Gemeinde modelliert, sondern auch die Ent-
wicklung unter Bericksichtigung gemeindelbergreifender Planung untersucht werden. Die In-
tegration der Kernziele in einem multikriteriellen Ansatz ermdglicht die direkte Abwagung ver-
schiedener Ziele durch die Modellnutzer. So kénnen zum Beispiel Anwender die Konsequenzen
eines einzelnen Ziels untersuchen, indem sie alle anderen Ziele mit dem Gewicht = O definieren.
Diese fliessen durch die Neutralisierung ihrer Bedeutung nicht in die Optimierung ein. Wird zum
Beispiel nur das Ziel ,,Minimierung der Verkehrsimmission“ berticksichtigt, so werden Potentialfla-
chen bevorzugt, welche dieses Ziel am besten erfiillen. Das Ziel wurde so operationalisiert, dass
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Potentialflaichen mit moéglichst grossen Bereichen entlang der hochfrequentierten Verkehrsachsen
bevorzugt werden. Hier konnen effektive bauliche Massnahmen geplant und umgesetzt werden,
um die Immissionen ins Siedlungsgebiet zu reduzieren. Wird hingegen nur das Ziel ,Erreichbar-
keit” beriicksichtigt, so werden zentrumsnahe Potentialflichen mit méglichst gutem OV-Anschluss
bevorzugt. Die Verdnderung der Zielgewichtung hat einen direkten Einfluss auf die Nutzungsver-
teilung im Entwicklungsgebiet. So kdnnen Konsequenzen von Strategiedanderungen durch eine
Gewichtungsanderung der Ziele raumlich konkret aufgezeigt werden.

Durch die Verbindung mit der prozeduralen 3D Modellierung und Visualisierung kénnen raumli-
che Konsequenzen unterschiedlicher Planungsstrategien direkt visuell kommuniziert werden.
Dabei gewadhrleistet die bewusst niedrig gehaltene Komplexitat der Modellierung eine einfache
und interaktive Bedienung. Der generische Aufbau der Modellierung ermdéglicht eine hohe Flexibi-
litat in der Anpassung der Inhalte (Qualitatskriterien), so dass die Anwender die Ziele und Krite-
rien gemass den Anspriichen im betrachteten Gebiet definieren kénnen. Die transparente Model-
lierung von Ursache-Wirkungs-Ketten und die Verknipfung mit Qualitatszielen und Indikatoren
konnen die Kommunikation raumlicher Entwicklungsoptionen und die Analyse der Auswirkungen
auf die Qualitat der Siedlungsmuster unterstiitzen. Das generische, multikriterielle Modellierungs-
und Visualisierungsinstrument kann so einen offenen Dialog beispielsweise von Verdichtungsstra-
tegien und ihre Akzeptanz fordern (s. auch Kapitel 3.1 und Kapitel 4.3).

ettty S ek it Poamens <

«Diskussion von Entwicklungsstrategiens

o
Grinraumtypologie

Abb. 28: Die Verbindung von einer zielorientierten GIS-basierten Modellierung zur multikriteriellen Entscheidungsanaly-
se mit einem regelbasierten 3D Modell dient zur integrierten Betrachtung und Abwagung von regionalen politischen
Entwicklungszielen und konkreten Nutzerbediirfnissen auf der Parzelle. Die Integration von Qualitatsindikatoren in die
modellbasierte 3D Visualisierung kann eine Strategiediskussion unterstitzen. (Quelle: Noemi Neuenschwander, 2013)
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2.1.7.6 Integrierte Bewertung von urbaner Lebensqualitit — Objektive und wahrgenommene
Qualitatsfaktoren in raumlich expliziten Modellen

Timo von Wirth, Michael Stauffacher, Adrienne Grét-Regamey

Hintergrund und Forschungsfragen

Die Sicherung der Lebensqualitat ist ein explizites Ziel der Schweizer Politik (Marti et al., 2011,
Bundesamt fiir Raumentwicklung, 2013). Fragen zur Lebensqualitat der Bevolkerung sind heute
mehr denn je Fragen nach der Qualitdt der Schweizer Stadte und Gemeinden als Orte des Woh-
nens, des Arbeitens und der Freizeitgestaltung (Tobler & Huber, 2001). Die Stadte und Gemeinden
verandern sich fortlaufend. Die Lenkung ihrer Veranderung im Hinblick auf eine Verbesserung der
Lebensqualitat steht aktuell vor einer Vielzahl von Herausforderungen und Konfliktfeldern. Insbe-
sondere in den schnell wachsenden Agglomerationsgemeinden der Schweizer Grossstadte stellen
sich z. B. Fragen zur Umsetzung einer qualitdtsvollen Siedlungsverdichtung, anhaltende Forderun-
gen nach Massnahmen zur Emissionsreduktion an stadtischen Verkehrsachsen oder auch Fragen
zu Wandel und Verlust lokaler Identitat aufgrund grosser Bevolkerungszuwachse und Ortsbildver-
anderungen. Diese und weitere Fragen (siehe auch Kapitel 1.1) sind Teil von Diskussionen zur
Qualitat des urbanen Lebensraumes.

Urbane Qualitat ist ein mehrdimensionales Konzept, das sich einer eindeutigen Definition ent-
zieht. Entsprechend vielfaltig ist die Verwendung des Konzeptes in unterschiedlichen Fachgebie-
ten (z. B. Stadtebau, Stadtsoziologie, Raumdkonomie, Public Health). Im Rahmen dieser For-
schungsarbeit wird ein integriertes Konzept von urbaner Qualitdt verwendet, das sowohl objektiv
beobachtbare Merkmale des Stadtraumes (z.B. Bebauungsdichte, OV-Erschliessung) als auch die
subjektiv wahrgenommenen Qualitdten als Elemente von urbaner (Lebens-) Qualitdt versteht
(siehe Kapitel 2.1.3), wobei dieses Zusammenspiel sich je nach Kontext unterschiedlich darstellen
kann und darum raumlich explizit untersucht werden muss.

Wenn (ber die geeignete Lenkung stadtischer Entwicklung (meist beschrankt lber Interventionen
bei den objektiven Merkmalen, ausser bei gezielten Imagekampagnen) die Lebensqualitat der
Bevolkerung verbessert werden soll, so ist empirisch zu belegen, ob und wie die Merkmale der
stadtischen Umwelt die wahrgenommene Lebensqualitdt beeinflussen. Sollen diese Informatio-
nen noch dazu praktische Relevanz fir die ,Stadt-gestaltenden Professionen” haben, so missen
Ergebnisse dieser Forschungsarbeiten raumlich konkret darstellbar sein (z. B. als digitale Karten),
um objektive Qualitdtsmerkmale (z. B. in Form von urbanen Typologien) der stadtischen Umwelt
und wahrgenommene Qualitdten ortsspezifisch (d. h. kontextualisiert) zusammenzubringen.

Integrierte Untersuchungen beider Ebenen, noch dazu raumlich konkret, wurden bislang zwar
konzeptualisiert (Marans, 2003, van Kamp et al., 2003), aber erst vereinzelt empirisch durchge-
flihrt (McCrea et al., 2006). Flir manche stadtische Merkmale (z. B. Intensitat der baulichen und
sozialen Verdnderung, Sicherheit im 6ffentlichen Raum) fehlen fiir die Schweiz und insbesondere
hier insbesondere fiir die suburbanen Gebiete solche Untersuchungen noch génzlich. Dahingegen
haben Forschungsarbeiten, die ausschliesslich entweder objektive Merkmale oder aber subjektiv
wahrgenommene Stadtbewertungen verwenden, eine langjahrige Forschungstradition (objektiv
z. B. Stover & Leven, 1992, Savageau & Boyer, 1993; subjektiv z. B.: Sirgy & Cornwell, 2002, Dah-
mann, 1983).

Eine solche integrierte Untersuchung erscheint auch deshalb relevant, als die Gestaltung stadti-
scher Entwicklung (z. B. signifikante Verdichtung nach innen) den intensiven Einbezug der Bevol-
kerung voraussetzt (Rat fir Raumordnung (Hrsg.), 2012). Meist beschrankt sich dieser Einbezug
aber auf wenige, entweder ausgesuchte bzw. sich selbst zur Verfligung stellende Einwohner und
Einwohnerinnen, die selbstredend nicht fir die gesamte Bevolkerung sprechen kénnen. Die In-
tegration der reprasentativen Bevolkerungswahrnehmung in Modelle urbaner Qualitdt kann da-
rum solche Beteiligungsprozesse sinnvoll unterstitzen. Holbling et al. argumentieren, dass "der
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Einbezug der Wahrnehmung der lokalen Bevolkerung in entscheidungs-unterstiitzende Systeme
daher zu einer erheblichen Akzeptanzsteigerung von Raumplanungsentscheidungen fihren" kann
(2006; S. 247). Jedoch fehlen in der Schweiz solche integrierten Analysen, insbesondere fir die
vorausschauende Aushandlung moglicher Planungsstrategien.

Die Forschungsarbeit wird daher von den folgenden Forschungsfragen geleitet:

1. Welche Merkmale des Stadtraumes wirken auf die wahrgenommene Qualitéit der Bevélkerung —
speziell in dynamisch wachsenden Agglomerationsgemeinden?

1a. Fragen zu spezifischen Merkmalen:

Wie wirken objektive Sicherheit und die wahrgenommene Sicherheit in der Agglomeration
auf die urbane Qualitat?

Wie wirken die Intensitdt und Qualitat der stadtischen Verdanderung (baulich und sozial)
auf die wahrgenommene Qualitat?

Wie wirken die stadtische Frei- und Griinraumversorgung, bauliche Dichte und soziale
Durchmischung auf die wahrgenommenen Qualitdten?

2. Wie unterscheiden sich diese Merkmale und ihre Wichtigkeit fiir die subjektive Qualitétswahr-
nehmung nach sozialen Gruppen? Hierbei ist auch zu priifen, ob und wie sich der Zusammen-
hang zwischen objektiver und subjektiver Ebene nach sozialen Gruppen unterscheidet.

3. Welche rdumlichen Muster der urbanen (Lebens-) Qualitét und Ortsverbundenheit lassen sich
fiir die suburbane Schweizer Stadtlandschaft (am Beispiel des Limmattals) identifizieren?

4. Wie kénnen die lokal wahrgenommenen Qualitdten und Ortsbeziige rdumlich explizit zur weite-
ren Anwendung in Analyse-Werkzeugen dargestellt werden?

Vorgehensweise

1. Systemanalyse und Entwicklung regionaler Szenarien. Identifizierung von objektiv messbaren
Faktoren und ihrer Wechselwirkungen, die auf die Transformation einer Region, der dortigen
Stadte und Quartierstrukturen wirken.

2. Lokale Erarbeitung von Dimensionen, die zu urbaner (Lebens-) Qualitat beitragen. Durchfiih-
rung von Workshops mit Planungsexperten und mit der Bevolkerung zur Fallregion Limmattal,
im Speziellen zur Gemeinde Schlieren. Anschliessender Abgleich mit Dimensionen, die in der
bisherigen Forschung identifiziert wurden.

3. Entwicklung eines Erhebungsinstrumentes zur Erfassung der wahrgenommenen Qualitaten,
Ortszufriedenheit und Ortsverbundenheit. Durchfiihrung der Bevélkerungsbefragung (posta-
lisch, reprasentative Auswahl, N = 1699).

4. Geocodierung der Befragungsdaten (und Aggregierung gemass Datenschutz). Damit werden
wahrgenommene Qualitdten rdumlich explizit in GIS-Programmen darstellbar und zusammen
mit objektiven Lagekriterien analysierbar.

5. Statistische und geostatistische Modellbildung, Analyse und Auswertung der Daten nach unter-
schiedlichen sozialen Gruppen und stadtischen Teilrdumen.

6. Raumlich explizite Darstellung der Daten zur Verwendung in weiteren Analysewerkzeugen.

Erwartete Ergebnisse (Fertigstellung in 2014, s. Kapitel 1.4)

Ziel ist es, raumlich konkrete, statistische Modelle zu kalibrieren, die die Wirkung von objektiven
und wahrgenommenen Merkmalen auf die urbane (Lebens-) Qualitat abbilden (vgl. Abb. 29). Mit
der raumlich expliziten Auswertung werden wichtige soziale Facetten urbaner Qualitat fir die
planenden Professionen zuganglich gemacht (vgl. schematische Darstellung in Abb. 30). Darliber
hinaus wird ein Prozessmodell zur Verfligung gestellt, dass flir Planungsprojekte an anderen Orten
als Leitfaden dienen kann.
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Damit leistet die Arbeit einen Beitrag zu raumlich konkreter sozial-wissenschaftlicher Forschung
(vgl. z. B. Goodchild & Janelle, 2004), die urbane Qualitat sowohl nach Bevdlkerungsgruppen als
auch nach stadtischen Teilrdumen (z. B. nach Typologien) analysierbar macht. Die gewonnenen
Erkenntnisse konnen in andere Analysewerkzeuge (siehe z. B. Kapitel 2.1.7.5, PhD Noemi Neuen-
schwander) eingelesen werden, um z. B. als zuséatzliche Informationen in lokalen Aushandlungs-
prozessen eingesetzt werden zu kénnen.

Ortsspezifischer Kontext

‘ Personen- und Haushaltsmerkmale ‘

I I
[ [ -
1 y Qualitatshewertung
6 te Region

Quallitatshewertung
Stadt

Qualitatsbewertung
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———
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Wahrnehmung von
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Urbane Lebensqualitat

Abb. 29: Schematisches Modell eines integrierten Konzeptes urbaner Lebensqualitdt am Beispiel von Bebauungs- und
Bevolkerungsdichte als erklarende Merkmale. (Quelle: Timo von Wirth, 2013)

Wahrgenommene Qualitatsmerkmale
(inkl. Lebensqualitdt und Ortsverbundenheit)

Objektive Qualitdtsmerkmale

Aktueller Gebdudepark

Topographie und Flachennutzung
Abb. 30: Raumlich explizite Darstellung und Analyse von objektiven und subjektiv wahrgenommenen Merkmalen urba-
ner Qualitat. (Quelle: Timo von Wirth, 2013)
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2.1.7.7 Nachhaltigkeit von Stadtmustern analysieren: Diskussion und Schlussfolgerungen

Ulrike Wissen Hayek, Timo von Wirth, Noemi Neuenschwander, Michael Stauffacher,
Adrienne Grét-Regamey

Ziel war es, Siedlungsmuster in einer transdisziplindren Zusammenarbeit von Wissenschaftlern,
Stadtplanern und Vertretern weiterer Anspruchsgruppen mit geeigneten Indikatoren bewertbar
zu machen. Siedlungsmuster und die mit ihnen verbundene urbane Qualitdt entstehen durch das
Zusammenwirken einer Vielzahl von raumwirksamen Einflussfaktoren. Diese zu identifizieren und
die Wechselwirkungen in raumwirksamen Prozessen Planungsakteuren zuganglich zu machen, ist
ein wichtiger Schritt, um Nachhaltigkeit von Stadtmustern beurteilen zu kdnnen. Mit der von uns
durchgefiihrten ,Loop-Analyse” kdnnen systembedingte Riickkopplungen auf regionaler Ebene
aufgezeigt werden. Sie hat grosses Potential, das Lernen Uber das Zusammenwirken von Einfluss-
faktoren und langfristig wirkende Effekte zu unterstiitzen. Bevor der Ansatz in der Praxis verwen-
det werden kann, muss jedoch weiter erforscht werden, wie die Analyse effektiv mit Praxispart-
nern erfolgen kann, so dass diese tatsachlich einen Lerneffekt haben.

Eine massstabs- und disziplinentbergreifende Analyse mit einem Set von Nachhaltigkeitsindikato-
ren soll die vertiefte Bewertung verschiedener Szenarien erlauben, um nachhaltige und nicht
nachhaltige Stadtmuster aufzudecken. Hierzu wurde ein praktikabler Ansatz entwickelt, wie regi-
onale Szenarien mit einem integrierten Landnutzungs- und Verkehrsmodell in quantitativer Form
visualisiert werden kdnnen. Die Resultate zeigen, wohin der Siedlungsdruck unter verschiedenen
Rahmenbedingungen gehen konnte. Das erarbeitete Set von Indikatoren fiir drei verschiedene
Planungsebenen erlaubt eine Analyse von sozio-6konomischen und dkologischen Aspekten urba-
ner Qualitdt auf den Ebenen der Region, der Gemeinde / des Stadtteils und des Quartiers. Die
Erkenntnisse, die aus einer solchen Analyse gezogen werden kénnen, sollten noch weiter vertieft
werden. Der Ansatz ist ein erster Schritt, um zu verstehen, welche Indikatoren auf welcher Pla-
nungsebene am besten geeignet sind. Dieser sollte weiterentwickelt werden. Das Modell er-
scheint fiir integrierte Analysen von urbanen Mustern in einer Region sehr nitzlich, was in einem
Prozessdurchlauf nachgewiesen werden sollte.

In der aktuellen Planungspraxis werden Informationen Uber soziale Beziehungen und Nutzerper-
spektiven nicht geniigend in die Planung eingebunden. Damit sozialwissenschaftliche Erkenntnisse
auch fir die Planung integrier- und kommunizierbar werden, muss ein konkreter Raumbezug er-
folgen. Der hierzu erarbeitete Ansatz zeigt auf, wie Raumnutzer zu den Qualitdten z. B. in den
Quartieren befragt und so in den Qualitatsdiskurs mit eingebunden werden kénnen. Dariiber hin-
aus werden die Bewertungen der Nutzer in Zusammenhang mit objektiven, stadtebaulichen Attri-
buten gebracht, so dass sie fiir stadtebauliche Abwagungen verfiigbar sind. Der Ansatz ermdg-
licht, Wechselwirkungen zwischen Stadtmustern, Nutzungen und Lebensqualitat raumlich konkret
zu analysieren.

Gesellschaftlich akzeptierter Stadtumbau kann nicht top-down erfolgen. Die Stadt- und Regional-
planung stellt auch nur einen von vielen Einflussfaktoren dar und kann selber nur wenige andere
Faktoren auch wirklich direkt beeinflussen. Es ist somit ein gemeinsamer Prozess unterschiedlichs-
ter Akteure mit verschiedenen Anspriichen und Zielen notwendig. Es gilt, die unterschiedlichen
Ziele in ihren Auswirkungen sichtbar und somit verhandelbar zu machen, um inhaltlich breit abge-
stitzte und weitreichend gemeinsam getragene Entwicklungsmoglichkeiten aufzudecken. Die
entwickelte multikriterielle Modellierung fiir die Evaluation von Stadtmustern erlaubt das Setzen
von Prioritaten bezlglich der Qualitdtsanspriiche an den urbanen Raum und zeigt die raumlichen
Auswirkungen dieser Anspriiche auf. Mit ihr werden existierende Kriterien fiir Siedlungsqualitat
interoperabel gemacht. So kdnnen mogliche Zielkonflikte, Synergien und Kompromisse raumlich
konkret aufgezeigt und in den Dialog verschiedener Planungsakteure eingebracht werden. Aber:
Strategieziele konnen nicht direkt auf andere Fallgebiete Gbertragen werden. Dies wéare nur in
Ausnahmefallen und nach grundlegender Situationsanalyse mdglich. Somit kénnen auch die in der
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Modellierung operationalisierten Ziele nicht ohne weitere Prifung tGbernommen werden. Die
Methoden und die Struktur der Modellierung sind jedoch generisch und damit grundsatzlich auf
andere Gebiete Ubertragbar. Lediglich die Parameter der Modellierung miissen fiir jedes neue
Gebiet individuell definiert und kalibriert werden.
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2.2 Prozesse — Die Integration von Wissen und
den sozialen Lernprozess gestalten

Ziel des Projekts ,Nachhaltige urbane Muster” war es, neue Instrumente und Vorgehensweisen zu
entwickeln, die insbesondere Schnittstellen fiir die effektive transdisziplindre Zusammenarbeit in
Planungsprozessen zum nachhaltigen Stadtumbau bieten. In diesem Kapitel wird dargelegt, auf
welche Weise und in wie weit der Prozess der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis zur
systematischen Integration von Wissen und gemeinsamem Lernen gefiihrt hat. Es werden dazu
die Rollen der Akteure im Prozess und die Gestaltung der Schnittstellen in verschiedenen Modu-
len des Projekts diskutiert. Des Weiteren wird erdrtert, welche Erkenntnisse zur Gestaltung des
Kollaborationsprozesses gewonnen wurden. Schliesslich wird diskutiert, in wie weit die Instru-
mente den Prozess unterstiitzen konnen, damit die Akteure ihre Aufgabe der Erarbeitung von
Konzepten fir eine nachhaltige Transformation von Stadtmustern addquater erledigen kdnnen.

2.2.1 Prozessphasen der transdisziplindren Zusammenarbeit und Rollen
der Akteure - eine kritische Riickschau

Angelus Eisinger, Stefan Kurath

Die urspriingliche Projektstruktur sah sechs transdisziplindr ausgerichtete Workshops vor, in de-
nen schrittweise die nachhaltigen Muster der raumlichen Entwicklung im Limmattal konturiert
werden sollten. Aufgrund der in der Phase der Antragsstellung nicht erwarteten, aber dann doch
erheblichen Verzogerungen bei der Entwicklung der Instrumente konnte dieses Konzept der
transdisziplindren Zusammenarbeit nicht umgesetzt werden. Die nachfolgenden Darstellungen
geben deshalb einen kritischen Uberblick tiber die faktisch durchgefiihrten drei Workshops, die
dabei von den Stakeholdern eingenommenen Rollen, bzw. die im Projekt "Nachhaltige urbane
Muster" eingesetzten Formen der Beteiligung, und liberprifen sie auf Hinweise fiir transdiszipli-
nar angelegte Stadtebauprozesse. [Anmerkung: Es wurden noch weitere Workshops im Projekt
durchgefiihrt, die in Tab. 1 kurz charakterisiert sind. Die drei hier betrachteten Workshops dien-
ten jedoch primar zur Gestaltung des Dialogs und des sozialen Lernprozesses in der vom Projekt
intendierten Form.]

Im Projektverlauf kristallisierten sich drei unterschiedliche, sich einerseits bedingende, sich ande-
rerseits aber auch grundsatzlich erganzende Formen von Beteiligung der Stakeholder heraus. Da-
bei zeigte sich, dass die involvierten Anspruchsgruppen aus Politik, Planungspraxis und Immobili-
enentwicklung die drei nun kurz vorgestellten Rollen recht unterschiedlich wahrnehmen konnten,
deren sich die Stakeholder jedoch nur bedingt und nicht zu jedem Zeitpunkt ausreichend bewusst
waren:

1. Rolle: Der Stakeholder als Dummy und Priifmeister: Die Anspruchsgruppen fungieren in einem
derartigen Forschungszusammenhang zunachst einmal als die ersten externen Prifer der Er-
kenntnisse und ihrer Glaubwirdigkeit. Sie dienen der Justierung des Verfahrens, liefern Bewer-
tungen von Zwischenstdanden der Produkte des Projekts, um Instrumente weiterzuentwickeln.

2. Rolle: Der Stakeholder als urbaner Experte: In transdisziplindr angelegten Beteiligungsprozessen
sind die Anspruchsgruppen immer auch Mitentwickler der Ergebnisse, indem sie ihr Alltags- und
Erfahrungswissen einbringen, das es den Forschenden erlaubt, ihren Untersuchungsraum besser
verstehen und bearbeiten zu kénnen.

3. Rolle: Der Stakeholder als Nutzer: Die Anspruchsgruppen aus Politik, Praxis und Immobilien-
entwicklung bestimmen nicht nur die Inhalte und Ausrichtung des Forschungsprojekts mit, sie
bestimmen letztlich auch lber die Verwendung der dabei zustande gekommenen Ergebnisse.
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In der ersten Prozessphase ging es darum, die Stakeholder an das Forschungsprojekt, seine Ziel-
setzungen und die dazu neu zu entwickelnden Methoden heranzufiihren. Um sie moglichst rasch
und konkret in den Forschungsprozess zu integrieren, waren sie aufgefordert, am ersten Work-
shop zu drei Fragen Stellung zu nehmen:

1. Frage: Wo liegen aktuell die hauptsichlichen Stirken und Schwichen des Limmattals? Uber
diese Frage waren sie eingeladen, das Limmattal so umfassend wie moglich zu bewerten und so-
mit jene 6konomischen und raumlichen, sozialen und kulturellen, 6kologischen oder politischen
Faktoren zu benennen, die eine addaquate Charakterisierung des aktuellen Zustands erlauben.

2. Frage: Wo wird das Limmatttal 2030 und 2050 stehen? Diese Frage wollte explizit zu Spekulati-
onen Uber die rdumlichen Dichten im Limmattal, deren Muster und Nutzungen sowie deren Ver-
teilungen wie auch Gebdudehdhen und Freiraumangebote einladen.

3. Frage: Wie schafft es das Limmattal, diese Zustdande, die fiir die Zeitpunkte 2030 und 2050 um-
rissen worden sind, zu erreichen? Dabei sollten die Stakeholder Instrumente und Praktiken skiz-
zieren, mit Hilfe derer die vorher formulierten rdumlichen Realitdten der Zukunft effektiv im
Limmattal realisiert werden kénnten.

Die Phase 1 hat zu drei wesentlichen Erkenntnissen gefiihrt: a) Zeigten sich die Stakeholder darin
einig, dass jegliche nachhaltige Entwicklung die Uberwindung sektoralen Denkens verlangt.
b) Liess sich in der Diskussion tberraschenderweise allerdings auch ein eigentliches ,Paradox der
Werkzeuge” beobachten. Dies dusserte sich darin, dass die Workshop-Teilnehmer sich im Konsens
fanden, dass ein nachhaltiger Pfad raumlicher Transformation keiner neuen Planungsinstrumente
bediirfe. Diese Haltung ist insofern paradox, als dass es mit diesen Instrumenten bis heute nicht
geglickt ist, die Liicke zwischen planerischen Intentionen - also z. B. nachhaltiger Raumentwick-
lung - und faktischen rdaumlichen Realitdten zu schliessen. c) Rickblickend ware es schliesslich
angezeigt gewesen, die eingangs umrissene dreifache Rolle der Stakeholder von allem Anfang an
klar aufzuzeigen und damit frihzeitig Verstandnis fur die Unwagbarkeiten des wissenschaftlichen
Arbeitens zu schaffen und entsprechendes Vertrauen aufzubauen. Was bedeutet das? Um die
politische und praktische Relevanz eines derartig facettenreichen Beteiligungsprozesses zu si-
chern, ist es wesentlich, dass die Anspruchsgruppen in den Workshops fahig und willens sind, die
Ergebnisse zu UGberprifen und zu reflektieren. Das tun sie, wenn sie die Relevanz der Prozesse und
ihres eigenen Beitrags dazu erkennen konnen. Eine friihzeitige Reflexion lber die Eigenheiten der
Wissenschaft-Praxis-Zusammenarbeit kann dazu viel beitragen.

In der Prozessphase 2 zeigte sich ndmlich rasch, dass die Stakeholder in ihrer Erwartungshaltung,
sich insbesondere als Anwender und Experte einbringen zu kdnnen, nicht alle drei Stakeholder-
Rollen im Prozess des Projekts mit der gleichen Intensitat einnehmen konnten, bzw. das notwen-
dige Verstandnis dafiir bei den Stakeholdern nicht entwickelt werden konnte. Die Rolle als Dum-
my und Prifer wurde von den meisten Teilnehmern nicht beabsichtigt oder war nicht erwartet.
Dies verursachte einige Verwirrung (,Was mache ich hier?“; ,Ich kann mein spezifisches Wissen
nicht einbringen.”) und l6ste eine gewisse Desintegration aus.

Wesentliche Erkenntnisse der zweiten Phase sind: Im Prozess der transdisziplindren Erarbeitung
von Erkenntnissen sind die beiden Phasen der Instrumentenentwicklung und ihrer Justierung
durch den Praxistest, also die eigentliche Partizipation der Stakeholder im Prozess der Genese
transdisziplindrer Erkenntnisse, zeitlich klar als eigenstandige Phasen voneinander zu scheiden
und als solche zu deklarieren. Partizipation in der inhaltlichen Programmierung der Raumentwick-
lung bei gleichzeitiger Entwicklung neuer Vorgehensweisen lassen sich praktisch nicht gleichzeitig
durchfiihren. Es braucht vielmehr einen gesicherten Bestand an funktionierenden Instrumenten,
damit die Anspruchsgruppen ihre Rollen als urbane Experten und anschliessende Nutzer der ent-
wickelten Instrumente richtig spielen kdnnen und sich angemessen beteiligt flihlen. Gleichzeitig
ist aber anzumerken, dass es im Projekt "Nachhaltige urbane Muster" neben der kollaborativen
Plattform eine Reihe von Ausprdgungen der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis
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gab, die Uberaus produktiv waren. Dies zeigte sich insbesondere bei der Entwicklungsebene der
Instrumente wie z. B. dem verbesserten Ansatz zur Entwicklung regionaler Szenarien oder Ansat-
zen zur Ermittlung von lokal relevanten Indikatoren fiir urbane Qualitat, ohne welche die Entwick-
lung der nun vorhandenen wissenschaftlichen Produkte (insbesondere der drei Instrumente: s.
Kapitel 3.1) kaum denkbar gewesen ware.

Die dritte Phase des SUPat-Plattform-Prozesses zielte vor dem Hintergrund der in diesem, den
urspriinglichen Intentionen nicht entsprechenden Prozess faktisch gemachten Erfahrungen darauf
ab, fir kinftige transdisziplindre Prozesse eine konstruktive Kritik der Stakeholder einzuholen.
Dazu wurde im dritten und letzten Workshop des Prozesses viel Zeit zur Verfligung gestellt, die es
den einzelnen Vertretern erlaubte, die Entwicklungen von Anfang an Revue passieren zu lassen
und sie zu bewerten. Dabei waren die Stakeholder ausdriicklich dazu eingeladen, zu benennen,
was gut und weniger gut war, was gefehlt hatte und was hatte besser gemacht werden kénnen.

Diese Darlegungen und die anschliessende Diskussion lieferten folgende Einsichten: Gerade in der
Phase der Genese der Instrumente, in welcher die Stakeholder die Rolle der Dummies spielten,
fiel es ihnen aufgrund der hohen Abstraktheit und der geringen Kenntnisse liber die Prozesse wis-
senschaftlicher Wissensgewinnung schwer, einen Nutzen aus dem Prozess zu ziehen. Da diese
Projektphase sehr lange dauerte, blieb das Projekt fiir die Stakeholder weitgehend abstrakt. Die
durch den erheblichen, vorgangig unterschatzten Entwicklungsaufwand bedingten grossen Ab-
stande zwischen den Workshops haben die fir erfolgreiche Partizipation notwendige Vertrautheit
mit den spezifischen Themenstellungen, Vorgehensweisen und Methoden des Prozesses zusatz-
lich reduziert. Weiter hat sich gezeigt, dass bei den Stakeholdern teilweise fundamental andere
Vorstellungen liber die wissenschaftlichen Arbeitsweisen existierten, die fur erhebliche Missver-
standnisse und falsche Erwartungen sorgten. Dies zeigte sich insbesondere in der Erwartung der
Vernetzung des Gesamtprojektes und seiner Teilprojekte mit anderen parallel laufenden For-
schungsprojekten. Eine Zusammenarbeit erfolgte zwar im ersten Workshop, indem bereits erar-
beitetes Wissen Uber die Region Limmattal prasentiert und dem Projekt ,Nachhaltige urbane
Muster” zur Verfligung gestellt wurde. Auch wahrend der Szenarienentwicklung wurde z. B. das
Wissen der parallel arbeitenden Forschungsgruppe von Prof. Dr. Bernd Scholl an der ETH mit ein-
bezogen. Eine direkte Kopplung der beiden wissenschaftlichen Projekte erfolgte jedoch nicht. Mit
den von allem Anfang an ins Auge gefassten vier bis fiinf Dissertationen, in denen die Produkte
des SUPat-Projekts erarbeitet wurden, dominierte eine an universitaren Abldufen, Erwartungen
und Zwangen orientierte Erarbeitung der Ergebnisse. Diese systemisch bedingte Eigendynamik
der einzelnen Forschungsprojekte erschloss sich den Stakeholdern kaum. Sie fiihrt aber dazu, dass
der Praxisbeizug eher in Form einer periodischen Aufgabe der Stakeholder als Zulieferer erfolgte
und diese nicht in der im Projekt intendierten und von ihnen selbst erwarteten Rolle als inhaltlich
pragende Projektpartner bei Formulierung konkreter nachhaltiger Raummuster tatig sein konn-
ten.

2.2.2 Schnittstellen zur Integration von Wissen

Wie wurde das Wissen der forschenden Disziplinen und der Praxisakteure in die Instrumente inte-
griert und fiir ihre Weiterentwicklung verwendet? Dieses Kapitel gibt eine Ubersicht zu den kon-
kreten Schnittstellen, die im Projekt ,Nachhaltige urbane Muster” geschaffen wurden.

2.2.2.1 Schnittstellen bei der Zieldefinition

Ulrike Wissen Hayek, Angelus Eisinger, Timo von Wirth

Der Gesamtprozess der Entwicklung der kollaborativen Plattform wurde mit einer Serie von
Workshops gestartet. Ziel in dieser Phase des Projekts (Okt. 2010 — Febr. 2011) war es, mit den
Akteuren des transdisziplindren Teams (s. Kapitel 2.1.1.4) das Projektziel aus unterschiedlicher
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Perspektive zu definieren und dann zu einem schlissigen Gesamtkonzept fiir das Projekt zu integ-
rieren. Diese Phase wird als ,Identifizieren und Strukturieren des Problems” bezeichnet (Brandt et
al. 2013).

Im Projekt war diese Phase durch eine iterative Anpassung der Konzeptdokumentation und der
Workflow-Grafik gepragt. Diese Resultate dienten als Basis fur die weitere Zusammenarbeit und
zur internen und externen Kommunikation des Gesamtkonzepts der Plattform (s. Kapitel 2.1.1.3).
Ebenso ist auch der finale Wortlaut der Leitfrage in diesem iterativen Prozess entstanden. Wah-
rend im Proposal die Ziele des NFP65 Programms als Vorgabe fir die Ziele des Projekts dienten,
wurden in den Workshops mit den einzelnen Gruppen diese Ziele weiter konkretisiert. Weder
Vertreter der einzelnen Disziplinen noch Vertreter der Anspruchsgruppen haben die Zielerarbei-
tung vorrangig geleitet; vielmehr wurden die Ziele gemeinsam entwickelt.

Fir die Stakeholder Workshops wurde jedoch eingangs folgende Leitfrage vom Prozess-
moderator formuliert: ,Wie sieht ein nachhaltiges, d. h. ein langfristig tragfahiges Verhaltnis von
unbebauter und bebauter Landschaft in der Region Limmattal aus?” Diese Leitfrage ist allgemein
genug formuliert, so dass alle verschiedenen, von den Vertretern unterschiedlicher Anspruchs-
gruppen und den Wissenschaftlern gedusserten Aspekte Beriicksichtigung finden kénnen (s. Kapi-
tel 2.1.1.1). Zudem ist sie allgemeinverstandlich und klar formuliert. Die Verwendung einer mog-
lichst einfachen, fiir alle verstandlichen Sprache an den Schnittstellen der Zusammenarbeit wird
als wesentliche Voraussetzung fiir erfolgreiche transdisziplindre Prozesse gesehen (Brandt et al.
2013).

Brandt, P., Ernst, A., Gralla, F., Luederitz, C., Lang, D.J., Newig, J., Reinert, F., Abson, D.J., von Wehrden, H. (2013): A
review of transdisciplinary research in sustainability scnience. Ecological Economics, 92: 1-15.

2.2.2.2 Schnittstellen zur Integration von Wissen bei der Szenarienentwicklung

Timo von Wirth, Ulrike Wissen Hayek, Michael Stauffacher

Der Entwicklungsprozess der Rahmenszenarien liefert einen exemplarischen Fall fir die systema-
tische Integration von Wissen unterschiedlicher Anspruchsgruppen, die zum Schwerpunkt ,zu-
kiinftige urbaner Qualitdt” in einem Prozess zusammenarbeiten. Mit einem funktional-
dynamischen Ansatz der Formativen Szenarioanalyse wurden systematische Leitlinien zum Infor-
mationsfluss und der Intensitdit der Zusammenarbeit geboten. Im Prozess der Szenarien-
Erarbeitung und Analyse wurden der Typ und das Format der Kommunikation je nach Ziel (funkti-
onaler Aspekt) des jeweiligen Prozessschrittes angepasst (dynamischer Aspekt). Die Anwendung
des Ansatzes erleichterte die Zusammenarbeit und die Auswahl von aussagekraftigen Informati-
onsquellen fir die Konstruktion von Szenarien. Zudem fiihrte der Ansatz zu mehr Transparenz. Er
klart, welche Information von wem in welcher Phase des Szenarien-Prozesses eingebunden wer-
den soll. Damit werden die Rollen und Verantwortlichkeiten von Akteuren aus Wissenschaft und
Praxis klar aufgezeigt.

Dies wird auch von Eames und Egmose (2011) als ein Schlisselfaktor fir die transdisziplindre Zu-
sammenarbeit in Zukunftsstudien mit Fokus auf nachhaltige Stadtentwicklung gesehen. Eine klare
Zuweisung der Rollen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen beteiligten Akteursgruppen, die
das unterschiedliche Wissen und die Expertise der involvierten Akteure wahrnehmen, wertschdétzen
und bewerten. Die resultierenden Szenarien sind so ein gemeinschaftliches und robustes Ergebnis,
das dazu geeignet ist, einen gesellschaftlichen Konsens Uber zukiinftige Entwicklungen herbeizu-
fUhren.

Eames, M., Egmose, J. (2011): Community foresight for urban sustainability: Insight from the Citizens Science for
Sustainability (SuScit) project. Technological Forecasting and Social Change, 78: 769 — 784.
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2.2.2.3 Schnittstellen zur Erarbeitung von Indikatoren fiir urbane Qualitat

Timo von Wirth, Ulrike Wissen Hayek, Michael Stauffacher

Ausgehend vom Konzept des Mensch-Umwelt-Systems (vgl. Kapitel 2.1.1.1) wurde ein Indikato-
rensystem fiir urbane Qualitat erarbeitet (s. Kapitel 2.1.3). Dabei gehen wir davon aus, dass sich
stadtische Qualitat, heute und in der Zukunft, anhand der Lebensqualitdt der Bewohnerinnen und
Bewohner in ihrer Wechselwirkung mit den physischen, also gebauten Umwelten beschreiben
lasst. Zur Auswahl von aussagekraftigen und relevanten Indikatoren sowie ihrer Operationalisie-
rung erfolgte eine iterative Beteiligung von Vertretern verschiedener Anspruchsgruppen.

Im zweiten Stakeholder-Workshop (s. Tab. 1, Workshop Ill) wurden in einem Brainstorming-
Verfahren wichtige Indikatoren zur Nachhaltigkeitsbewertung der urbanen Muster mit Fokus auf
raumbezogene Bediirfnisse und Erwartungen erfasst. Da sich dieser Ansatz sehr bewahrt hat,
wurde die Erhebung in einem weiteren Workshop vertieft (Workshop V). Es wurde ein gemein-
samer dreistlindiger Workshop der Abteilung Stadtentwicklung der Stadt Schlieren und der ETH
Zirich organisiert. Im Workshop wurden konkrete Merkmale des Stadtgefliges (z. B. bauliche
Merkmale; Eigenschaften von 6ffentlichen Platzen und Naturrdumen; soziale Merkmale und An-
gebote am Standort Schlieren) identifiziert, die aus der Perspektive der Benutzerinnen und Benut-
zer zu hoher Lebensqualitat beitragen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten auf diese
Weise ihre konkreten Wahrnehmungen aus dem eigenen Erleben in der Stadt Schlieren einbringen.

Die Ergebnisse der Workshops dienten der interdisziplindren Forschungsgruppe zur Entwicklung
von Bewertungsverfahren. Sie lieferten die Basis fiir die Entwicklung einer Bevélkerungsbefra-
gung, die vertiefte Analysen des Zusammenhangs raumlicher Merkmale und ihrem Beitrag zur
urbanen Qualitat ermoglichen (s. Kapitel 2.1.7.6). In einer weiteren Arbeit wurden identifizierte
Merkmale von Freiflachen und ihr Beitrag zur Lebensqualitdat am Beispiel von Schlieren operatio-
nalisiert und als Indikatorenkarten fiir die Bewertung von Szenarien der Siedlungsentwicklung
aufbereitet (s. Kapitel 2.1.7.5; Thalmann 2012). Die Ergebnisse wurden wiederum mit Vertretern
verschiedener Anspruchsgruppen hinsichtlich ihrer Aussagekraft und ihrer Brauchbarkeit fir die
Praxis diskutiert und evaluiert. Mit diesem Ansatz konnten (ibergeordnete Zusammenhdnge bzw.
Indikatoren fiir urbane Qualitét gefunden werden, die besonders wichtig sind und deshalb grosse
Relevanz fiir die Bewertung urbaner Qualitéit haben.

2.2.2.4 Schnittstellen zur Entwicklung des prozeduralen Modells

Jan Halatsch, Antje Kunze, Noemi Neuenschwander

Das prozedurale Siedlungsmodell dient der 3D-Visualisierung von Stadtmustern. Im Rahmen des
Projekts wurden Darstellungsweisen fir Gebdude- und Griinflichentypen erarbeitet, die sich mit
dem prozeduralen Modell visualisieren lassen (s. Kapitel 2.1.6.3). Hierbei wurden die Vertreter
der Anspruchsgruppen in Form von Interviews mit Einzelpersonen, im zweiten Stakeholder-
Workshop sowie weiteren Workshops mit Architekten und Stadtplanern (s. Tab. 1, Workshop VI
und VII) mit eingebunden.

Im Hinblick auf die Darstellung befiirworteten die Architekten und Stadtplaner den gezeigten ho-
hen Detailgrad der Gebdude nicht und wiinschten eher abstrakte Visualisierungen. Sie sahen die
Starke des prozeduralen Stadtmodells darin, mogliche Entwicklungen auf einem allgemeinen stra-
tegischen Niveau auszuprobieren. Da Details fiir diese Aufgabe weder relevant noch nitzlich sind,
rieten sie dazu, Gebdudehiillen angereichert mit relevanten Informationen statt hochdetaillierter
Darstellungen der Siedlungslandschaft einzusetzen. Die Darstellung von Gebaudehillen wurde in
der Arbeit von Jan Halatsch im prozeduralen Modell umgesetzt (s. Kapitel 2.1.6.4).
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2.2.2.5 Schnittstellen bei der Nutzung von komplexen Simulationen

Ulrike Wissen Hayek, Dimitris Efthymiou, Bilal Farooq

Im Rahmen des Projekts wurde das komplexe verhaltensbasierte Modellierungssystem UrbanSim
+ MATSim dazu eingesetzt, die qualitativen Rahmenszenarien (s. Kapitel 2.1.5) als raumlich kon-
krete Stadtmuster zu visualisieren. Eine wesentliche Herausforderung in der Verwendung eines
solch komplexen Systems im Rahmen von transdisziplindren Prozessen ist die Kommunikation der
Modelle und Annahmen in dem System. Die Vertreter der Anspruchsgruppen sehen das System
als "Black Box" an, die kaum Steuerungsmoglichkeiten von aussen zuldsst. Wir haben jedoch eine
Moglichkeit entwickelt, die auch fiir transdisziplinares Arbeiten nitzlich ist. Die qualitativen Sze-
narioinformationen kénnen in das Format der in der Planung Ublichen Zonenplane Ubersetzt wer-
den. Diese dienen als Eingangsdaten fiir die Simulation. So haben Anspruchsgruppen aus der Pra-
xis eine Schnittstelle, um ihre Eingriffe in die rdumlichen Rahmenbedingungen der Siedlungsent-
wicklung mit ihren Instrumenten in das System als Eingangsdaten einzugeben (s. Kapitel 2.1.7.3).
Dariber hinaus liefern die Ergebnisse in Form von Indikatorenkarten fiir den IST-Zustand und die
Szenarien ein Medium, um die Ausgangsdaten des Modellierungssystems vertieft zu analysieren
(s. Kapitel 2.1.7.4).

2.2.3 Erkenntnisse zur Gestaltung der transdisziplindren Zusammenarbeit

Angelus Eisinger, Stefan Kurath, Ulrike Wissen Hayek

Nachhaltige Prozesse sind gesellschaftlich getragene also breit abgestiitzte und verankerte, das
heisst notwendigerweise immer auch partizipative Prozesse. Bezliglich der Integration der beiden
Belange Nachhaltigkeit und Partizipation in stadtebauliche Fragestellungen besteht bis jetzt noch
erheblicher Entwicklungsbedarf. Kritisch zu sehen ist vor allem, dass in einem Grossteil der (klassi-
schen) Partizipationsliteratur die inhaltliche Komplexitdt der Aufgabe nicht gentigend berticksich-
tigt. Dem kompetent ausbalancierten Zusammenspiel eines wissenschaftsbasierten Informations-
prozesses mit einem Partizipationsprozess kommt deshalb grosse Bedeutung zu. In der kollabora-
tiven Plattform deutet sich flr die nahe Zukunft eine belastbare Option an, wie diese beiden Pro-
zesse mit ihren unterschiedlichen Dynamiken und Anspriichen verschrankt durchgefiihrt werden
kdnnen.

Es war ein erklarter Anspruch des Projekts "Nachhaltige urbane Muster", mit dieser Plattform
einen transdisziplindren Resonanzraum zu schaffen, der eine neue Kultur der Zusammenarbeit
zwischen Sozial-, Ingenieur- und Technikwissenschaften, Entwurfsdisziplinen, Planungspraxis und
verschiedenen Anspruchsgruppen schafft. Da, wie erwdhnt, die Instrumente, mit denen dieser
disziplinen- und feldiibergreifende Austausch bewerkstelligt werden kann, erst am Ende des For-
schungsprojektes zur Verfligung standen, lassen sich an dieser Stelle keine empirischen Erkennt-
nisse diskutieren, wie dieser anspruchsvolle Dialog effektiv (iber eine entsprechende Plattform
ermoglicht und verdichtet werden konnte. Dennoch zeigt der faktisch im Zuge des Projekts vollzo-
gene Prozess des Austausches und der Zusammenarbeit zwischen den Forschenden und den An-
spruchsgruppen, Stadteplanerinnen und Architekten eine Reihe von relevanten Einsichten und
Ansatzpunkten, wie und unter welchen Voraussetzungen kinftig transdisziplindre Prozesse zu
nachhaltiger Stadttransformation beitragen kénnen.

Es geht dabei um drei libergeordnete Themen- bzw. Fragekomplexe:
1) Wissensintegration ermdglichen und langfristig sicherstellen: Wie lassen sich die vorhandenen

Kenntnisse und Kompetenzen der beigezogenen Stakeholder am besten in die Weiterentwick-
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lung der wissenschaftlichen Erkenntnisse und die Ausbildung nachhaltiger Siedlungsmuster in-
tegrieren?

2) Mehrwerte der Transdiziplinaritét schaffen: Transdisziplindre Prozesse sind notwendigerweise
durch unterschiedliche Wissensstande und Verstandnisse der beteiligten Akteure gepragt.
Wie geht man mit diesen systematischen Differenzen produktiv um, damit daraus praxisrele-
vante Hinweise entstehen kdnnen, die in iblichen Planungsprozessen nicht zur Sprache kom-
men?

3) Komplexitit erhalten und bearbeitbar machen: Nachhaltige Veranderungen sind soziotechni-
sche Prozesse, in denen sich kontinuierlich und systematisch sozioékonomische, kulturelle,
technische und naturwissenschaftliche Dynamiken verknlpfen. Wie kdnnen unter derartigen
Voraussetzungen die verschiedenen Themen im Zusammenhang mit nachhaltiger raumlicher
Transformation in der gebotenen Breite erortert werden?

Die konkreten Erfahrungen von drei im Zuge des Projekts durchgefiihrten Stakeholder-Workshops
lassen sich in drei Gruppen (a-c) zusammenfassen. Dabei kann zwischen Ergebnissen hinsichtlich
a) des Prozessdesigns erfolgreicher transdisziplindrer Zusammenarbeit, b) dabei zu beachtender
konkreter inhaltsbezogener Aspekte und c) der Umfeldbedingungen des Partizipationsprozesses
unterschieden werden.

Zu a) Erkenntnisse hinsichtlich des Projektdesigns:

Partizipation ruft nach transparenter Kommunikation: Derart komplex angelegte Beteiligungspro-
zesse rufen nach einem hohen Mass an kommunikativer Kontinuitat. So hat der Prozess im Pro-
jekt ,Nachhaltige urbane Muster” gezeigt, wie wichtig es ist, die Akteure Gber den gesamten Pro-
zess mitzunehmen und dabei den Stakeholdern gerade in Phasen der wissenschaftlichen Arbeit zu
kommunizieren, was weshalb und wie gemacht wird. Die Projektleitung und das Prozessmanage-
ment miissen dabei rechtzeitig auch klare Signale senden, wenn deutlich wird, dass der Prozess
von den urspriinglich gesetzten Zielen und Zwischenetappen stark abweicht. Dabei gilt es abzu-
wagen: Wie viel mute ich den Beteiligten zu? Wie viel an eigener Unklarheit ist/kann dem Plenum
deutlich gemacht werden, ohne dass ein negativer Eindruck (z. B. , konfuser und chaotischer Pro-
zess”) entsteht? In diesem Zusammenhang kann ein regelmassiger Newsletter Abhilfe schaffen.
Nach den Workshops ladsst sich dariiber eine kurze Standortbestimmung vornehmen und in der
folgenden Ausgabe im Vorfeld der ndachsten Runde dariiber informieren, was seit dem letzten
Workshop alles gelaufen ist und worum es beim nachsten Treffen gehen wird.

Kollaborative Prozesse entstehen in Iteration: In den Feedbackloops zwischen wissenschaftlicher
Forschung und den Anspruchsgruppen lassen sich kontinuierlich Projektidee, Ansatzpunkte und
Arbeitsebenen sowie die bisher erzielten Erkenntnisse liberpriifen und weiterentwickeln. Dabei
werden die Diskussionskreise immer wieder getffnet und neue Betrachtungsweisen oder Anre-
gungen treten auf.

Partizipation kennt Pausen: Eine wesentliche Erkenntnis des Prozesses im Projekt "Nachhaltige
urbane Muster" liegt darin, dass erfolgreiche Partizipation nicht unbedingt als kontinuierlicher
Prozess organisiert werden kann, in welchem alle Beteiligten in allen Phasen zu allen relevanten
Aspekten konsultiert werden. Vielmehr bedarf es auch bestimmter Phasen eines Rickzugs ins
reine Expertentum auf Zeit”. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse sind dann im Plenum den Sta-

2 vgl. Stauffacher, M., Flueler, T., Kruetli, P., & Scholz, R. W. (2008). Analytic and dynamic approach to collaboration: A
transdisciplinary case study on sustainable landscape development in a Swiss prealpine region. Systemic Practice and
Action Research, 21(6), 409-422.
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keholdern in ihrer Entstehung transparent und nachvollziehbar darzustellen, mit ihnen inhaltlich
in den Projektfortschritt einzuordnen und anschliessend im Kontext der ibergeordneten Frage-
stellung weiterzuentwickeln. Zur lllustration kann hier auf die Szenarien-Entwicklung im SUPat-
Prozess verwiesen werden. Die Durchfiihrung einiger Analyseschritte im Plenum waére zu zeitin-
tensiv ausgefallen und hatte den Gesamtprozess noch einmal iber Gebihr verzégert. Zudem wird
der Mehrwert der breiten Partizipation in Bezug auf den Erkenntnisgewinn bei diesen spezifischen
Schritten eher als gering gesehen. Durch den Riickzug konnten nach gemeinsamen Vorarbeiten
durch das wissenschaftliche Team der Szenarien-Prozess rasch vollzogen und seine Ergebnisse
wieder in den Plattform-Prozess und die weitere Entwicklung der wissenschaftlichen Produkte
eingespeist werden.

Partizipation heisst entsprechend auch Fachgebiete und Kompetenzen inhaltlich anreichern und
bestdrken und nicht diese in Frage zu stellen oder gar zu ersetzen.

Partizipation muss entsprechend Hindernisse antizipieren und im Vorfeld abbauen: Partizipation
bildet einen inhaltlich wie gruppendynamisch anforderungsreichen Prozess. Dabei gilt es, durch
entsprechende Vorbereitung, mogliche inhaltliche oder technische Eintrittsschwellen bei den
Workshops moglichst auszurdumen. Gerade in der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Praxis sind entsprechende Vorbereitungen zu treffen. Einen wichtigen Beitrag konnen dabei Pro-
beldufe des konkreten Workshop-Designs und der dort prasentierten Inhalte leisten. Uber derar-
tige Simulationen kénnen mogliche Wirkungen auf die Stakeholder im Vorfeld erwogen, die Er-
gebnisse strukturiert und zusammengefiihrt sowie allfallige Widerspriiche zwischen den Prasenta-
tionen im Vorfeld ausgerdumt werden.

b) Inhaltsbezogene Erkenntnisse

Die Ubergeordnete Zielsetzung eines transdisziplindren Prozesses zur Etablierung nachhaltiger
Siedlungsmuster liegt in der Schaffung eines gemeinsam geteilten neuen Mind sets, das sich in
neuen Deutungsfiguren und Verstandnissen wie auch in neuen Instrumenten und Praktiken dus-
sert. Um diese Qualitdten zu schaffen, sind, wie der Prozess , Nachhaltige urbane Muster” zeigt,
eine Reihe von inhaltsbezogenen Aspekten zu beachten:

Verstehen bildet die Grundvoraussetzung fiir erfolgreiche Beteiligung: Informationen missen von
allen verstanden werden. Nur dann lassen sich die verschiedenen Wissens- und Kompetenzbe-
stande aktivieren, um das Erarbeitete zu evaluieren und nur so kdnnen neuartige, weil viele Per-
spektiven integrierende Ideen entstehen.

Verbindliche Arbeitsdefinitionen schaffen: Im Zuge der Diskussionen des Stakeholderprozesses hat
sich die fundamentale Bedeutung eines scheinbar trivialen Aspekts deutlich gezeigt: Erfolgreiche
Partizipation verlangt nach gemeinsam geteilten Verstandnissen und Begriffen. Es geht dabei ei-
nerseits um die Entwicklung und Sicherung eines von den beteiligten Forschenden, Anspruchs-
gruppen und Stadteplanerinnen und Architekten in seiner Bedeutung und Inhalten ausreichend
geteilten gemeinsamen Vokabulars. Mit hoher Selbstverstandlichkeit in die Debatte um nachhal-
tige Transformation eingefiihrte Begriffe wie ,Siedlungsqualitat”, ,Urbanitat” oder ,6ffentlicher
Raum” verfligen nicht Uber die notwendige semantische Trennscharfe, um eine zielgerichtete
Debatte und Zusammenarbeit der Workshop-Teilnehmenden zu erlauben. Hier kann ein in einer
friilhen Phase des Prozesses entwickeltes und gemeinsam als Sammlung von Arbeitsdefinitionen
verabschiedetes Glossar wichtige Orientierungshilfe bieten. Andererseits missen im Laufe des
Prozesses im Zuge der gemachten und gemeinsam reflektierten Erkenntnisse Anpassungen in den
Verstandnissen vorgenommen werden kdnnen, die dann wieder gemeinsam gesichtet und fest-
gehalten werden. Das Glossar ist jedoch nicht als Handworterbuch zu verstehen. Vielmehr stellt
es ein Bewusstwerden dar, woflir bestimmte Begriffe wie , urbane Qualitdt” stehen und wie sie
fir alle Projektteilnehmer sinnstiftend operationalisiert werden kénnen (z. B ,,urbane Qualitat”
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wurde (iber das Konzept der Lebensqualitdt aus unterschiedlicher Perspektive zuganglich und
messbar gemacht).

Komplexitét transparent und handhabbar machen: Die Riickmeldungen der Anspruchsgruppen
sowie der Gruppe der Stadteplanerinnen und Architekten in den Workshops zeigten, dass beide
Seiten in Bezug auf ihre konkreten Rollen und Aufgaben im Prozess verunsichert waren. Dies riihr-
te nicht zuletzt daher, dass es lber den ganzen Prozess wenig rasch erkenntliche Beziehungen
zwischen den Ergebnissen des Forschungsprozesses und den Praxisbedirfnissen und ihren gangi-
gen Ansatzpunkten der Umsetzung gab. Hierin spiegeln sich auch unterschiedliche Erwartungshal-
tungen der Akteure, die es auf dem Weg zu nachhaltigen Beteiligungsprozessen transparent zu
machen gilt. In solchen Klarungen liegen aber auch fundamentale Lernchancen fir alle Beteiligten.
Sie ermoglichen es, die vorhandenen Kenntnisse, Kompetenzen und das verfligbare Erfahrungs-
wissen zur Formulierung langfristig belastbarer Transformationen von Stadtmustern zu aktivieren.
Dazu bedarf es aber geeigneter Verfahren der Prozessbegleitung, welche die Erwartun-
gen/Setzungen/Ideen aller Stakeholder in der Entstehung von Konzepten und ihrer Bewertung
erfassen und integrieren kénnen.

Aufmerksamkeit schaffen und sichern: Die Prdsentationen und Diskussionen in den einzelnen
Workshops selbst sind nach Moglichkeit auf die in der momentanen Phase zentralen Themenfel-
der zu beschranken. Dazu bedarf es einer sorgfaltigen und mit Blick auf die Stakeholder umsichti-
gen Vorbereitung und Selektion durch die Projektleitung und das Moderatorenteam. In einer sol-
chen Fokussierung erhoht sich die Wahrscheinlichkeit, dass — in der Struktur des SUPat-Prozesses
gesprochen — Forschende, Anspruchsgruppen und Mitglieder der Stadteplaner- und Architekten-
gruppe gemeinsam eine Sichtung und Bewertung der Ergebnisse vornehmen kénnen. So lassen
sich in einem solchen Forum Ideen und Vorschlage formulieren, die fiir die ndchsten Schritte der
Forschergruppe niitzlich sein kénnen. Das verlangt nach einer angemessenen Aufbereitung und
Kommunikation der Ergebnisse des wissenschaftlichen Arbeitens, um die verschiedenen An-
spruchsgruppen wirkungsvoll in den Prozess der Ideen- und Konzeptfindung integrieren zu koén-
nen. Nur wenn diese Riickkoppelungsschlaufen zwischen Forschenden und Stakeholdern gelingen
und dadurch inhaltliche Relevanz entwickeln, werden die Anspruchsgruppen in der Lage, bzw.
bereit sein, ihr Wissen und ihre Expertise in die Diskussion einzubringen.

Disziplinére Unterschiede als Treiber nachhaltiger Lésungen nutzen: Vertreter verschiedener Dis-
ziplinen haben unterschiedliche Anspriiche an die Instrumente und die Darstellungen von Infor-
mationen, um diskussions- und arbeitsfahig zu werden. In der Architektur und im Stadtebau wer-
den beispielsweise viele relevante Erkenntnisse dank Erfahrungswissen bei der Interpretation von
Bild-, Plan- und diagrammatischen Darstellungen gewonnen. Ingenieurwissenschaftliche Arbeits-
weisen wollen Zusammenhange operativ aufbereiten. Diese in den Disziplinen begriindeten kultu-
rellen Differenzen gilt es, fir die Entstehung und die Bewertung der Ergebnisse fruchtbar zu ma-
chen. Hilfreich kdnnen hierbei Instrumente sein, welche helfen unterschiedliche disziplinadre
Denkweisen und Weltanschauungen aufzuzeigen und damit transparent zu machen®.

Triftige Beispiele suchen: Der Wahl der Beispiele, mit denen Sachverhalte illustriert oder diskutiert
werden, kommt eine entscheidende Bedeutung zu. Die Beispiele missen sich dazu eignen, dass
relevante Sachverhalte oder Beziige in leicht nachvollziehbarer Weise dargestellt werden kénnen
und dadurch diskursive Plattformen entstehen, Uber welche neue Ideen formuliert und deren
Potentiale gemeinsam ausgelotet werden kdnnen.

3 vgl. Eigenbrode, S.D., O’'Rourke, M., Wulfhorst, J.D., Althoff, D.M., Goldberg, C.S., Merrill; K., et al. (2007): Employing
philosophical dialogue in collaborative science. Bioscience, 57 (1), 55-64.
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c) Erkenntnisse beziiglich der Umfeldbedingungen des Partizipationsprozesses

Transdisziplindre Prozessanlagen, die wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn, Praxis und Politik
miteinbeziehen wollen, sind mit expliziten und impliziten Statusgefdllen konfrontiert, die den
Gesamtprozess gefahrden kénnen. So sind die Prozesse mit unrealistischen Erwartungen oder
Missverstandnissen konfrontiert, die wesentlich aus einer Unkenntnis vieler Anspruchsgruppen
beziiglich der Mechaniken des wissenschaftlichen Arbeitens rihren. Das hat der Prozess im Pro-
jekt ,,Nachhaltige urbane Muster” deutlich gemacht: Das Valuelab, ein mit modernster Technik
ausgestatteter Raum, weckt Erwartungen: Er wirkt als Ort wissenschaftlicher Integritat, als ,,Ma-
schine” der Wahrheitsproduktion. Aus einem derartigen Setting resultieren erhebliche und oft
Uberzogene Erwartungen an die Dynamik und die Ergebnisse des Prozesses, die auch die Frei-
heitsgrade partizipativen Arbeitens in den friihen Phasen eines Projektes in erheblichem Masse
beschranken kénnen.

2.2.4 Konnen verniinftige Ideen fiir die Transformation von Stadtmustern
generiert werden? — Reflexion iiber die Potentiale der Instrumente
zur Unterstiitzung der Prozesse

Angelus Eisinger, Stefan Kurath, Ulrike Wissen Hayek

Nachhaltige Transformation schaffen bedeutet, sich transdisziplinar, d. h. multiperspektivisch, mit
bestehenden Rdaumen auseinanderzusetzen und in Kenntnis Gber Wirkungsmechanismen und
Abhdngigkeiten Pfade zu skizzieren, wie sie zukunftsfahig umgebaut und umstrukturiert werden
koénnen. Stadtlandschaften wie das Limmattal machen dabei deutlich, dass nachhaltige Strukturen
auf einer ibergeordneten, zumindest regionalen Ebene erértert werden missen.

Bei solch notwendigerweise tiberkomplexen Planungsvorhaben gilt es, drei grundlegende Heraus-
forderungen zu beachten, auf welche es in der Prozessentwicklung Antworten zu finden gilt, will
man nicht Partiallésungen Vorschub leisten. Erstens haben wir es bei der Suche nach nachhaltigen
Siedlungsmustern notwendigerweise mit wicked planning problems (Rittel & Webber 1973) zu
tun. Das heisst, die Agenda auf dem Weg zu nachhaltigen Siedlungsmustern lasst sich nicht klar
formulieren. Jede Beschreibung des Aufgabenprofils ist selektiv und unvollstiandig. Dadurch spie-
gelt das erarbeitete Losungskonzept immer die Problemformulierung, die am Anfang stand, und
nicht das Problem, das zu I6sen man sich anschickt. Als zweite Herausforderung haben wir dem
Faktum Rechnung zu tragen, dass alle im Prozess beteiligten Akteure mit einer jeweils spezifi-
schen bounded rationality (Herbert Simon) agieren. Sie operieren damit mit Denk- und Deutungs-
logiken, die nie ein vollstdndiges Abbild einer Situation entwerfen und sich untereinander ausser-
dem nur teilweise und oft auch nur willkiirlich (iberschneiden. Diese Uberlegung fiihrt zur dritten
grundlegenden Herausforderung bei der Entwicklung nachhaltiger Raummuster, auf welche Pla-
nungsverfahren eine Antwort finden missen, wenn nachhaltige Strukturen geschaffen werden
sollen. Sie lasst sich in Anlehnung an Niklas Luhmann als Grundproblem eines doppelten Nichtver-
stehens charakterisieren. Das erste Nichtverstehen liegt im Gberhohen Mass an Komplexitat und
Interdependenz, das rdumliche Transformation kennzeichnet. Dieses Geflige von Parametern,
Determinanten und Akteuren lasst sich nicht auf einfache Wirkungsmechanismen reduzieren.
[Hinzu kommen Nicht-Wissen und Unsicherheiten, die grundsatzlich nicht Gberwunden werden
kénnen beim Umgang mit kiinftiger Entwicklung in komplexen Systemen.] An diesem Punkte
weicht die Ubliche und oft polemisch umstrittene Frage: Wer macht Stadt? einem breiten Raster
von Fragen auf unterschiedlichen Ebenen, deren Bezlige nicht ausreichend geklart werden kon-
nen. Das zweite Nichtverstehen bezeichnet die Krux jeglichen transdisziplindren Zusammenarbei-
tens: die Erkenntnisse in einem Bereich lassen sich nicht so aufbereiten, dass sie adaquat in die
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Uberlegungen eines anderen eingehen kénnen. So besteht beispielsweise eine gewisse Nicht-
Ubersetzbarkeit 6kologischer Zusammenhinge in (immobilien-) 6konomische Kontexte, da die
Medien, mit welchen sich diese Teilsysteme jeweils entwickeln, sich nicht oder nur unvollstandig
ineinander Ubersetzen lassen.

Was bedeutet das nun fir die Suche nach nachhaltigen Siedlungsmustern? Aufgrund dieser fun-
damentalen Herausforderungen kénnen nachhaltige Siedlungsmuster nie exakt kalkulierte und
kalibrierte Idealldsungen darstellen, die sich durch entsprechend konzipierte Massnahmenpakete
anstreben liessen. An die Stelle von solchen (Schein-)Optimierungen missen sinnvoll strukturierte
Reflexions- und Aushandlungsprozesse zwischen Forschenden, Entwerfenden und Anspruchs-
gruppen treten, in denen die einzelnen Bedirfnisse, Anforderungen und Einschatzungen artiku-
liert und gegeneinander abgewogen werden kdnnen. Statt der eineindeutigen Losung beschreiten
sie den Pfad eines informierten und nach allen relevanten Seiten hin abgestiitzten Abschatzens im
Sinne eines kollektiven Experiments in einem gesellschaftlichen Labor das stetiger Revision und
Aushandlung bedarf (Gross 2006, S. 177).

Instrumente, wie sie der Prozess im Projekt ,,Nachhaltige urbane Muster” zu entwickeln erlaubt
hat, kdbnnen zur Bestimmung von nachhaltigen Siedlungsmustern drei miteinander verknipfte
Schlisselbeitrage liefern:

1. Integrale, aber zeichenhafte Bilder schaffen

2. Quantitaten visualisieren und Abhangigkeiten sichtbar machen
(siehe dazu auch Nassauer 2012, 225-226)

3. Komplexitadt reduzieren und gemeinsam geteilte Mind sets schaffen

Welches Verhaltnis besteht nun zwischen den Visualisierungen der kollaborativen Plattform und
den konkreten urbanen Formen und Mustern der Zukunft, die die neu formulierten urbanen Qua-
litaten materialisieren und im Alltag sichtbar machen?

Ein potentielles Missverstandnis gilt es ganz klar auszurdumen. Die Plattform ist keine Maschine,
die Stadtebau macht. Sie baut aber auf der fiir nachhaltige Entwicklung gebotenen Breite von
Aspekten, Kriterien und Indikatoren auf, macht diese Komplexitdt bearbeitbar und lasst Kreativi-
tat und Entscheidungsspielraume zu. Das Uber den Prozess im Projekt ,,Nachhaltige urbane Mus-
ter” skizzierte Verfahren zur Bestimmung von nachhaltigen Siedlungsmustern setzt und bedarf
der architektonischen und urbanistischen Intuition und gibt ihr in verschiedener Weise Grundlage
und Raum. Und dies von allem Anfang an: Raumliche Transformation verlangt nach entwerferi-
schen Ideen, die gegeniber allen anderen Ansatzen den Vorteil haben, in (iberkomplexen Situati-
onen praxisrelevante Entscheide zu treffen (Eisinger 2008). Solche Vorstellungen kdénnen eine
assoziationsreiche Basis flir weitere Diskussionen bilden, die liber eine Reihe von Zwischenetap-
pen entwickelt, Gberpriift, verfeinert und konkretisiert werden kdnnen.

Dabei liegt ein wesentlicher Vorzug der Plattform in der gegenliber hoheitlichen Prozessen weit
héheren Anzahl von Freiheitsgraden, da sich diese an politische Raumgliederungen halten (mus-
sen) und nachhaltigkeitsrelevante Zusammenhinge nicht adidquat erfasst werden kénnen. Uber
die Plattform kénnen nun im Vergleich dazu Zusammenhange aufscheinen und sie ldsst Impulse
entstehen, wie auf kommunaler Ebene Nachhaltigkeitsaspekte angegangen werden miissen.

Die Plattform wirft Fragen nach Neujustierungen von disziplindren Arbeitsteilungen, Rollenvor-
stellungen sowie Prozessabldufen auf. Es bedarf dabei neuer Allianzen zwischen Entwurf, wissen-
schaftlicher Entwicklung und Beteiligung, die sich in iterativen Sequenzen von Modellierung, Sta-
keholderbeteiligung und Entwurf dussern. Die im Projekt entwickelten Instrumente sind Hilfestel-
lungen in diesem Prozess, die eine etappenweise Anndherung an Profile nachhaltiger Siedlungs-
muster erlauben. Sie verbessern einen trial-and-error-Prozess, indem sie komplexe, auf verschie-
denen Massstabsebenen angesiedelte Zusammenhange sichtbar und verhandelbar machen sowie
innert nitzlicher Zeit neue Kenntnisstande und Faktenlagen zu integrieren vermaogen.
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Wir missen uns in diesem Zusammenhang vor Augen fiihren, dass wir uns bei nachhaltigen
Raumtransformationen auf unterschiedlichen Komplexitdtsebenen bewegen. Je nach Ebene, auf
der Losungen gesucht werden, werden andere Themen relevant. Fragen zu urbaner Qualitat fiih-
ren zu unterschiedlichen Antworten und Ansatzpunkten auf den entsprechenden Massstabsebe-
nen. Auf regionalem Massstab beispielsweise liegt ein wesentlicher Fokus auf Aspekten der Land-
schaft, auf lokaler Ebene geht es auch um Architektur. Dabei gilt es zu beachten, dass scheinbar
plausible Antworten auf Pfade nachhaltiger Transformation auf tieferen Komplexitatsebenen zu
Ansdtzen fihren, die sich auf Ubergeordneten (auch rdaumlichen) Ebenen, wo sich die globale
Nachhaltigkeit von Entscheidungen entscheidet, ins Gegenteil verkehrt werden kénnen (Allenby &
Sarewitz 2011).

Uber entsprechende Modellierungen und die dadurch ausgelésten Debatten iiber Abhingigkeiten
kann aber der Prozess zur nachhaltigen Transformation von Stadtmustern angestossen werden.
Sie erlauben es, die Vielzahl von Parametern, die in den Modellierungen vorkommen, in der Ent-
scheid- und Konzeptfindung zu beriicksichtigen, die in konventionellen Planungsprozessen zwi-
schen Stuhl und Bank fallen.

Das im Projekt ,,Nachhaltige Urbane Muster” entwickelte ,Integrierte 3D Modellierungs- und Vi-
sualisierungsinstrument” kann die Abwagungsentscheide beziiglich der Relevanz von Parametern
und ihren Wirkbeziehungen untereinander unterstiitzen. Es erlaubt umfassend informierte und
gegen viele Seiten plausibilisierte Einschatzungen, die sich im Anschluss in eine physische Struktur
einer nachhaltigen Stadt (bersetzen lassen. Den Ausgangspunkt bilden dabei objektivierbare
Grossen. Uber Indikatoren gibt es bestimmte grundsétzliche Voraussetzungen und Rahmenbedin-
gungen fir die raumliche Entwicklung vor. Aufgrund von Priorisierung und Quantifizierung kommt
man zu bestimmten rdaumlichen Mustern und Auswirkungen. Es werden Zusammenhange abge-
bildet, Verwendungsbedingungen und ihr physischer Ausdruck [z. B. Infrastruktur, Bebauungs-
muster, Freirdume], die gemeinsam ,Struktur” des Raumes aufzeigen. Komplexitat wird also be-
schreibbar durch Modellierung, Optionen werden ersichtlich und lassen sich in einen umfassend
informierten Vergleich setzen. Die Asthetik, Materialisierung etc. ist Aufgabe der konkreten Ge-
staltung und wird nicht von den Instrumenten Gbernommen. Die Instrumente ihrerseits stellen
aber die architektonische Entwurfs- und stadtebauliche Konzeptarbeit auf neue programmatische
Grundlagen. Dabei kann auch das zweite im Zuge des Projekts entwickelte Instrument, der ,,3D
Zonenplan®, die Entwurf- und Konzeptarbeit wesentlich unterstiitzen. Konkrete Regeln, die be-
achtet werden miissen, um gesetzliche Vorgaben zu erfillen, sind interaktiv aufbereitet. So kon-
nen Designs in friihen Phasen auf einer informierten Basis entstehen und iterativ getestet wer-
den. Den Ausgangspunkt fir eine nachhaltige Neuordnung und Neukonzeption der raumlichen
Strukturen markieren aber Festsetzungen von objektivierbaren Grdossen. Damit beginnen sich die
Starken der Technologie mit den Starken des Entwerfers zu kumulieren. Wahrend die Starke der
SUPat-Instrumente in der Rechenleistung und -geschwindigkeit liegt, liegt die Starke beim Entwer-
fer in der Reflexions- und Entscheidungskompetenz, die es ihm im Rahmen des Partizipationspro-
zesses ermoglicht, lokal-spezifische Entscheide zu fallen und entsprechend zu handeln.

Allenby, B. & Sarewitz, D. (2011): «The Techno-Human- Condition». MIT Press.
Eisinger, A. (2008): Stop making sense. In: Geiser, R., Explorations in Architecture, Birkhduser, 14 — 25.

Gross, M. (2006): ,Kollektive Experimente im gesellschaftlichen Labor — Bruno Latours tastende Neuordnung des
Sozialen. In: Voss, M., Peuker, B., Verschwindet die Natur? Die Akteur-Netzwerk-Theorie in der
umweltsoziologischen Diskussion, transcript, Bielefeld, 165-181.
Simon, H. (1959): Theories of decision making in economics and behavioural science. American Economic Review, 49
(3): 253 — 283.

Nassauer, J.I. (2012): Landscape as medium and method for synthesis in urban ecological design. Landscape and Urban
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3 Ergebnisse fur die Praxis und
Politik

3.1 Anwendungsmoglichkeiten — Die Plattform
in der Praxis einsetzen

Den heutigen Stadtagglomerationen — der ,Normalschweiz” —in der die meisten Menschen leben
und arbeiten, fehlt es an urbaner Qualitat, die Kernstddte oft in kurzen Wegen oder Mischnutzun-
gen vorfinden. Traditionellen Konzepten von offentlichem Raum mangelt es an integrativer Kraft,
um bei der in den Agglomerationen herrschenden heterogenen Ausgangssituation an raumlichen
Grundmustern unterschiedlicher Dimensionen, unterschiedlicher Strukturen und unterschiedli-
cher Treiber, die Vielzahl an spezifischen Umgestaltungsstrategien auf nachhaltige Pfade der
Transformation zu leiten. Neue Ansdtze miissen in der Praxis umgesetzt werden, die es ermogli-
chen, disziplinen- und massstabsiibergreifend, iterativ und in enger Zusammenarbeit von Wissen-
schaft und Praxis gesellschaftlich akzeptierte Stadtmuster zu entwickeln.

Insbesondere die bisher kaum wirkungsvoll in die Planung integrierte Ebene der Regionen ist ge-
eignet, Politikziele der nachhaltigen Stadtentwicklung in die Realitdt umzusetzen. Eine wesentli-
che Herausforderung stellt dabei die Entwicklung von gemeinsam geteilten Vorstellungen in einer
sehr heterogenen Interessensgruppe mit Vertretern von Kantonen, Gemeinden, Eigentliimern,
Investoren, Planern, Architekten und Bevodlkerungsgruppen dar. Deshalb ist ein breit abgestiitzter
Kollaborationsprozess zu organisieren, in dem konkrete Vorstellungen von Transformationen der
Stadtmuster und von urbanen Qualitdten dargelegt, aus verschiedener Perspektive eingehend
betrachtet und verhandelt werden kénnen. Zur Unterstiitzung sollte die im Projekt erarbeitete
Plattform eingesetzt werden.

Im Folgenden wird ein moglicher Einsatz der Plattform, ihrer Instrumente, Indikatoren und Ansat-
ze zum Entwurf neuer urbaner Qualitat beschrieben. Hauptadressaten sind Kantone, Regionen
und Gemeinden, die mit der kollaborativen Plattform eine neue Kultur der Zusammenarbeit schaf-
fen und so langfristig tragfdahige Stadtmuster erarbeiten kénnen. Ein konkreter Einsatz liegt zum
Beispiel im Rahmen von Revisionen der Richtpléne und Bau- und Zonenordnungen von Regions- bis
Quartiersebene. Auch bei der Entwicklung von lokalen und / oder iiberkommunalen Strategien
kann der Plattform eine Schliisselrolle zukommen.

In der ersten Phase eines Projektes oder bei einem Vorprojekt geht es zundachst um die Frage, wie
die Siedlungslandschaft verandert werden kann. Dazu muss der Ist-Zustand analysiert und darauf
basierend kdnnen Optionen entworfen werden. Der interaktive prozedurale 3D Zonenplan kann
diese Aufgaben unterstiitzen (s. Kapitel 2.1.6.4). In diesem 3D Modell sind die Regeln der Bau-
und Zonenordnung (BZO) in digitaler Form aufbereitet. So lasst sich fir die Parzellen einer Ge-
meinde aufzeigen, an welchen bestehenden Gebduden noch Ausniitzungsreserven bestehen und
welche Gebaude eventuell gemass der heutigen BZO eine zu hohe Ausniitzung aufweisen (dies
kann z. B. die Folge von BZO-Anderungen im Laufe der Zeit sein). Als Datengrundlage fiir dieses
Instrument werden GIS-Daten der Landnutzung und Zonenplane verwendet.

Dann kénnen Optionen entworfen werden. Mit dem interaktiven 3D Zonenplan kann zum Beispiel
die Ausnitzung auf bestimmten Parzellen erh6ht werden. Als Resultat erhalt man eine 3D Visuali-
sierung der Kubatur (Gebaudehdiillen), die grundsatzlich fiir ein Gebaude zur Verfligung steht. Je
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nach Zone bieten sich bestimmte Grundformen von Gebauden (Blockrand, Einfamilienhaus etc.)
an. Mit einem digitalen Gebaudetypenkatalog (s. Kapitel 2.1.6.6) kénnen diese Muster erprobt
werden. So lasst sich zunachst der Spielraum innerhalb der bestehenden Regeln der BZO ausloten.
Parameter wie Grenzabstand oder Uberbauungsziffer sind jedoch auch interaktiv verdnderbar.
Wenn die BZO-Revision zum Beispiel nicht mehr viel Raum fiir weitere Ausnutzung gibt, kann das
Instrument hilfreich sein, um bestehende Regeln zu testen und zu dndern. Allerdings werden an-
dere, die BZO-Regeln lberlagernde Kriterien im 3D Zonenplan nicht aufgezeigt. Deshalb darf die-
ses Instrument nicht als einziges zur Entscheidungsfindung eingesetzt werden.

Vorprojekt Vision / Szenarien Strategie / Projekt
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Abb. 31: Moglicher Einsatz der entwickelten Instrumente fiir verschiedene Fragestellungen im Laufe von Planungspro-
zessen (Quelle: Ulrike Wissen Hayek 2013)

Die Erhohung der Ausniitzung bestimmter Parzellen und die Verdanderung der gebauten Struktu-
ren kann das Ziel ,,Wohnraum schaffen” unterstitzen. Hingegen konnen andere Ziele wie ,ausrei-
chende Versorgung mit Erholungsraumen” oder ,Optimierung der Erreichbarkeit innerhalb der
Siedlungsflache” darunter leiden. Diese Abhdngigkeiten macht das generische, multikriterielle
Modellierungs- und Visualisierungsinstrument (s. Kapitel 2.1.7.5) transparent. Hiermit konnen
bewusst politische Ziele gewichtet werden. Das Modell berechnet dann aufgrund der jeweiligen
Gewichtung mogliche Stadtmuster, die die gesetzten Zielerreichungsgrade optimal erfiillen. Un-
terschiedliche urbane Qualitdten werden mit diesem Model zu objektivierbaren Gréssen. Auf
diese Weise werden sehr heterogene Zielgeflechte verhandelbar und raumlich konkret definier-
bar. Bei der Revision von Zonenpldnen beispielsweise kdnnen mit dem Instrument verschiedene
Varianten getestet und strittige Fragen simuliert werden. So kann im Variantenstudium unter-
sucht werden, welche Verdichtungsstrategien in welchem Quartier angezeigt sind oder welche
Auswirkungen verschiedene Verdichtungsoptionen haben. — Die Einfachheit der Modellierung
erlaubt, verschiedene Zonenplane einzulesen und die Resultate direkt zur Verfligung zu stellen.
Dies kann sowohl fir die Stadtanalyse, aber auch auf der Ebene von Quartieren oder fir kleine
Gemeinden niitzlich sein. Die Qualitatsziele, die im Modell aufbereitet sind, kdnnen je nach Frage-
stellung verandert werden. Jedoch ist dann eine entsprechende Anpassung der Modellierung im
Instrument notig.

Sind Szenarien in Form von verschiedenen moglichen Entwicklungswegen oder Raumbildern erar-
beitet (s. Kapitel 2.1.5), interessieren mogliche Auswirkungen dieser Veranderungen. Es ist essen-
tiell, dass die Auswirkungen sowohl disziplineniibergreifend als auch massstabsiibergreifend be-
trachtet werden. Zum Beispiel ist es in der Region Limmattal wichtig zu wissen, welche Auswir-
kung die Limmattalbahn auf die Erreichbarkeit, auf die bauliche Entwicklung und die Zusammen-
setzung der Bevolkerung in den Quartieren haben kdnnte. Eine hohe Komplexitdt muss deshalb
gewahrt werden, um aussagekraftige Informationsgrundlagen fiir die Analyse zu erhalten. Dies ist
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moglich mit dem integrierten Landnutzungs- und Transportmodell (s. Kapitel 2.1.7.2). In Form von
digitalen Zonenplanentwirfen auf Parzellenebene kénnen unterschiedliche Rahmenbedingungen
flr die raumliche Entwicklung in das Modell hineingegeben werden. Es berechnet dann eine plau-
sible zuklnftige Verteilung von Haushalten und Arbeitsplatzen. Zudem sind in den Datenresulta-
ten weitere Charakteristiken der Haushalte, Arbeitsplatze, der Gebdude und ihrer Erreichbarkeit
verflgbar, die als Indikatorenkarten aufbereitet werden konnen (s. Kapitel 2.1.7.4). Das Ergebnis
ist eine Visualisierung von Szenarien in quantitativer Form. Verschiedene Entwicklungsoptionen
(z. B. mit dem 3D Zonenplan erarbeitete Varianten) kdnnen damit in raumlich expliziter Form hin-
sichtlich 6konomischer, dkologischer und sozialer urbaner Qualitdtsaspekte verglichen werden.
Dies kann zu neuen Erkenntnissen (iber vielschichtige Auswirkungen bestimmter Massnahmen
fihren und einen gemeinsamen Lernprozess unterstltzen. Der Einsatz der komplexen Simulation
kann auch verhindern, dass Entscheide Gber Massnahmen auf zu einfachen Instrumenten basie-
ren, die nur scheinbar gute Losungsvorschldage bringen. Basierend auf den Erkenntnissen kdnnen
dann konkrete Massnahmen entworfen und weiter getestet werden.

Der Gesamtprozess ist nicht als linearer Verlauf zu verstehen, sondern als iterativer Prozess. Die
Instrumente geben multidimensional qualifizierte Inputs fiir Entwicklungsstudien in Gemeinden
und Regionen: man kann mit ihnen Vorgaben machen und die Komplexitat der Auswirkungen
aufzeigen. Die Vorgaben bieten sich aber auch als Grundlage fiir kreative Entwurfs- und Konzept-
prozesse an, um dann wieder zu vergleichen, was die einzelnen Entwirfe und Konzepte im Ge-
samtzusammenhang bedeuten. Die entwickelten Instrumente konnen fachliche Beratung bei be-
stimmten Fragen und Aufgaben liefern. Gleichzeitig muss man sich immer auch ihre Grenzen, ihre
spezifischen Starken und Schwachen bewusst machen.

Um es noch einmal deutlich zu machen: Die Instrumente liefern keine Losungen. Sie sind keine
»,Maschine, die Stadtebau macht“, sondern dienen der Uberpriifung von Entwicklungsstudien, die
auf kreativem Wege entstehen bzw. produzieren wiederum neue Ideen fir weitere Entwicklungs-
studien. Wie die Stadtmuster letztlich aussehen sollen, muss gemeinsam erarbeitet werden. Der
Einsatz der im Rahmen dieses Projekts entwickelten Instrumente kann aber helfen, dass sich Per-
spektiven von unterschiedlichen Anspruchsgruppen verdandern, sich ein gemeinsamer Lernprozess
ergibt. So kdnnen sich gemeinsam geteilte Vorstellungen der urbanen Qualitidt und entsprechen-
der Stadtmuster entwickeln, die sonst nicht entstehen kénnen.

Im Rahmen des Projekts konnte die beschriebene Anwendung der Instrumente in der Praxis nicht
getestet werden. Deshalb sollten ETH, Investoren, Architekten, Gemeinden und Kantone gemein-
sam einen Testlauf flir eine Region anstreben. Dabei sollte nicht unbedingt eine absolute inhaltli-
che Vertiefung im Vordergrund stehen, sondern ein starker technisch motivierter Probedurch-
gang, der als Vorentwurf eines kollaborativen Prozesses dient und gleichzeitig helfen wiirde, die
Instrumente weiter zu verbessern.
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4 Beitrag zu Kernfragen

4.1 Stadtumbau und neue urbane Qualitat

An welchen Leitlinien sollen sich sorgfiltig konzipierte Stadtumbaumassnahmen fiir die unter-
schiedlichen stédtebaulichen Situationen — wie sie sich aus den Forschungsprojekten ergeben —
orientieren, um eine qualitativ hoch stehende Stadtentwicklung nach innen zu erreichen, und was
soll unternommen werden, damit die Anforderungen an die stéddtebauliche Raumbildung (Kérper-
lichkeit) erfiillt werden kénnen, wie sie sich aus den heutigen Herausforderungen wie Demogrdfie,
Anpassung an Klimawandel oder ganzheitliche Infrastrukturplanung (Energie und Erschliessung)
ergeben?

Bei der Transformation der heutigen Agglomerationen geht es insbesondere darum, wie innere
Verdichtung i. w. S. gestaltet werden kann, so dass qualitativ hochwertiger, urbaner Lebensraum
entsteht.

Aus den wissenschaftlichen Ergebnissen des Projektes "Nachhaltige Urbane Muster" zeigen sich
vier zentrale Aspekte zur Orientierung zukinftiger Stadtumbaumassnahmen:

(1) Die Notwendigkeit zur Differenzierung der Qualitdten nach Anspruchsgruppen.

(2) Die Kopplung der Qualitdten an konkrete Potentialraume und Szenarien zukinftiger Po-
tentialentwicklung sowie ihren Wechselwirkungen (z. B. verfligbare Freirdume, Infrastruk-
tur, Gebdudevolumen).

(3) Die Differenzierung der Qualitdten und ihrer Kriterien nach rdaumlichen Bezugsebenen
(Skalenebenen).

(4) Die Entwicklung der Qualitaten mit verbindlichen Formen kollaborativer Aushandlungs-
prozesse, die den Prozess einerseits anhand raumlich konkreter Indikatoren und anderer-
seits anhand von Visualisierungen zukiinftiger Entwicklungsbilder unterstitzen.

Dabei geht es um eine Ausdifferenzierung der Qualitdten, die von verschiedenen Anspruchsgrup-
pen nachgefragt werden. Qualitdten sind zum Beispiel das Angebot an geniligend offentlichen
Freiflachen fir die Erholung und die soziale Begegnung, an leistungsfahiger Infrastruktur, an wich-
tigen Services, ein adaquates Wohnungsangebot, eine gute Mischung der Aktivitdten und Leute.
Dabei konnen nicht alle Anspriiche an allen Orten maximal erfillt werden. Es miissen deshalb die
Qualitéten verhandelt und Prioritéiten gesetzt werden. Diese Setzungen sind notwendig, um den
jeweils notwendigen Grad der verschiedenen Qualitéten festzulegen. Durch das Ermdglichen von
Abwdgungsentscheiden entstehen Handlungsspielrdume (z. B. konnen durch Prioritdtensetzung
statt pauschaler Forderungen unterschiedlicher Anspruchsgruppen rdaumlich ausdifferenzierte
Entwicklungsvarianten diskutiert werden). (Weiterfilhrende Informationen: s. Kapitel 2.1.1.1;
2.1.7.5;2.2.4)

Die Gestaltung solcher Prozesse sowie die Einbindung und Verhandlung der Partikularinteressen
ist eine sehr grosse Herausforderung. Insbesondere wenn zukiinftig keine ehemaligen grossflachi-
gen Industrieareale zur Umnutzung mehr zur Verfligung stehen werden. Dann wird Stadtumbau
vorrangig eine Aufgabe von Veranderungen im Bestand einzelner Parzellen sein, die im Besitz von
verschiedenen Grundeigentimern sind. Beim Stockwerkeigentum steht man ebenfalls einer zer-
splitterten Grundeigentimerschaft gegeniliber. Um weiterhin Partikularinteressen (z. B. von
Grundeigentimern) und Anliegen des Gemeinwesens (z. B. Anteil kostenglinstiger Wohnungsbau,
Mehrwertziele einer Gemeinde bzgl. 6ffentl. Freiraum) diskutieren und abwdagen zu kénnen (vgl.
z. B. ,kooperative Sondernutzungsplanung” Stadt Ziirich), miissen geeignete Prozess-Formate
angewendet werden. Dabei spielen Instrumente eine zentrale Rolle, die Varianten zukinftiger
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Entwicklung raumlich konkret, anhand von Indikatoren darstellbar machen (z. B. parzellengenaue
Visualisierungen von multikriteriellen Analysen). Aushandlungsdialoge sind breit abgestiitzt zu
organisieren: Verwaltung, ausfiihrende Planer, Grundeigentiimer, Entwickler und Nutzergruppen,
d.h. Interessengruppen einer Fldche mit unterschiedlichen Nutzungserwartungen, stellen in diesen
Dialogen wichtige Interessengruppen dar. (Weiterfihrende Informationen: s. Kapitel 2.1.4;
2.1.1.4)

In Diskussionen mit den Grundeigentiimern sollten iiber Szenarien rdumlich explizite Raumbilder
entwickelt und dabeij iiber den eigentlichen Projektperimeter hinausweisende Beziige und Wir-
kungszusammenhdnge reflektiert werden. Damit kann die Kommunikation von méglichen Quali-
tats- oder Strukturverdnderungen im Raum unterstiitzt werden. Zudem sollen Instrumente ge-
nutzt werden, um Zusammenhange, zum Beispiel liber die rdumliche Auspragung der Infrastruk-
turen und deren Auswirkungen auf den Raum, zu verstehen. Anhand von Szenarien kénnen Lern-
prozesse angestossen und Perspektivenwechsel angeregt werden, die notwendig sind, um ge-
meinsam Losungen fir Aushandlungsprozesse zu entwickeln. (Weiterfliihrende Informationen: s.
Kapitel 2.1.5, 2.1.7.4)

Um sich den heutigen Herausforderungen wie der demographischen Entwicklung, dem Klimawan-
del oder einer ganzheitlichen Infrastrukturplanung zu stellen, miissen verschiedene réiumliche Be-
zugsebenen analysiert und in ihren gegenseitigen Auswirkungen miteinander in Bezug gesetzt
werden. Auf der Parzellenebene sollen z. B. Potentiale fiir die Nachverdichtung untersucht und in
Entwicklungsstudien mogliche Verdichtungen durchgespielt werden. Grundkorper von Gebaude-
typen sollen dazu genutzt werden, um stadtebauliche Ideen zu entwickeln, die zu einer Leitlinie
werden konnen (s. Kapitel 2.1.6.6). Auf Ebene der Gemeinde soll der Frage nachgegangen wer-
den, wo sich welche Landnutzung fiir die Gesamtentwicklung zur Erflllung der politischen Ziele
anbietet (s. Kapitel 2.1.7.5). Die mogliche Entwicklung auf Gemeindeebene soll jedoch nicht losge-
I6st von der Entwicklung auf regionaler Ebene betrachtet werden. Raumlich explizite, quantitative
Indikatoren bereichern zukinftige Entwicklungsbilder und stossen oft erst inhaltlich substantivier-
te Debatten Uber anzustrebende Qualitdten und zu treffende Priorisierungen an. So kénnen sie
den kollaborativen Aushandlungsprozess mit dem Ziel einer qualitdtsvollen Verdichtung unter-
stitzen (s. Kapitel 2.1.7.4).

4.2 Globalisierung und Stadtbaugestaltung

Wie kann die Vielfalt sozialer und nutzungsbezogener Beziehungen in dem Sinn in der Stadtbauge-
staltung gestdrkt werden, dass — angesichts von Globalisierung und internationalem Architektur-
design — Raumgeborgenheit und Identifikation der Bewohner mit ihrem Wohnort wieder zur aner-
kannten Leitlinie fiir Stadtform und Stadtraum wird, sodass die Menschen das Gefiihl haben, «zu
Hause zu sein»?

Vor dem Hintergrund des Projekts ,,Nachhaltige urbane Muster” sind fir eine gestarkte Vielfalt
sozialer und nutzungsbezogener Beziehungen in der Stadtgestaltung einerseits neue Formen von
Beteiligungsverfahren notwendig, andererseits sollten Informationen (iber soziale Beziehungen
und Nutzerperspektiven vermehrt rdumlich konkret in Analysewerkzeuge integriert werden.

Im internationalen Vergleich bestehen in der Schweiz bereits diverse Moglichkeiten und eine akti-
ve Kultur der Beteiligung an stadtischen Planungsentscheiden. Diese zeigt sich z. B. in Form von
Einspracherechten, partizipativen Zukunftswerkstatten oder dem Weg politischer Initiativen. Fur
die Praxis bedeutet dies, dass raumwirksame Projekte bereits in frihen Phasen des Prozesses
kommuniziert und diskutiert werden missen, wenn z. B. Prozesstransparenz und die Akzeptanz
der Nutzer erreicht werden sollen. Haufig finden allerdings Beteiligungsverfahren eher reaktiv
statt, wenn z. B. auf ein spezifisches Projekt zum Stadtumbau grosse Widerstande auftreten und
Partikularinteressen tangiert werden (wie z. B. bei dem Vorhaben , Kongress- und Eventhalle
Schlieren®). Beteiligung und Teilhabe an Stadtumbau kénnen aber auch vorausschauend integriert
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werden, um z. B. das Wissen von Bewohnern liber identitdtsstiftende Orte und spezifische Raum-
qualitdten im tdglichen Gebrauch in die Planung mit einfliessen zu lassen. Die Konzeption dieses
NFP65-Projekts sah eine aktive Beteiligung der Nutzer, das heisst, der Menschen, die in der Regi-
on und in den Quartieren wohnen und arbeiten, nicht vor. Zur Beantwortung dieser Frage misste
man Projekte so gestalten, dass die Nutzer (iberhaupt eine Rolle spielen. Stefan Kurath (2011)
zeigt beispielsweise in seiner Dissertation ,Stadtlandschaften Entwerfen?” Moglichkeiten, wie
man die Nutzer in den Entwurfsprozess mit einbeziehen kann. In dieser Arbeit wird die Wichtig-
keit des Beitrags der Nutzer betont, aber es wird ebenso klar gemacht, dass es immer auch noch
den Experten als Entwerfer braucht, um gelingendes Architekturdesign im stadtebaulichen Ent-
wurf zu produzieren.

Stadtformen, die im internationalen Kontext das ,zu Hause sein” unterstiitzen, kénnen nicht auf
andere Orte Ubertragen werden oder als ,Best Practice” Beispiele dienen. Stadtforschung und
planerische Praxis sollten Raumnutzer zu den Qualitéten z. B. in ihren Quartieren befragen oder in
anderer Form in den Qualitétsdiskurs einbinden (z. B. Fokusgruppen, Tiefeninterviews, gemeinsa-
me Ortsbegehungen, etc.). Damit werden die Bedeutung und Wertzuschreibungen bestimmter
Nutzergruppen in spezifischen stadtischen Kontexten (settings) deutlicher. Aufbauend darauf
sollten die so gewonnenen Hinweise raumlich konkret zugeordnet werden, so dass Bewertungen
von Nutzern (z. B. auf digitalen Karten) in Zusammenhang mit objektiven, stadtebaulichen Attri-
buten gebracht werden kdnnen. Stadtmonitoring sollte also zukiinftig neben den bereits vorhan-
denen Indikatoren auch subjektiv wahrgenommene Raumqualitaten, die z. B. zu Raumgeborgen-
heit und Identifikation der Bewohner mit ihrem Wohnort beitragen, erfassen und die Ergebnisse
flir stadtebauliche Abwagungen verfliigbar machen. (Weiterfiihrende Informationen: s. auch Kapi-
tel 2.1.7.5und 2.1.7.6)

Das Bundesamt fur Statistik flihrt zwar jahrlich Befragungen zur subjektiven Einschatzung der
Lebensqualitdt durch. Hierbei wird auch die Frage gestellt: "Wie zufrieden sind sie mit ihrer
Wohnsituation?" (SILC-Erhebungen des BFS, 2013). Die Ergebniswerte sind jedoch fiir die Stadt-
planung nicht sinnvoll einsetzbar. Erst durch konkreten Raumbezug werden die sozialwissenschaft-
lichen Erkenntnisse auch fiir die Planung integrier- und kommunizierbar. Der rdumlich explizite
Bezug macht die sozialen Aspekte dialogfdhiger fiir die Planung. Dazu sollten die sozialréumlichen
Daten (z. B. Welche Lebensstilgruppe lebt wo?) z. B. mit einem Geographischen Informationssys-
tem (GIS) rdumlich konkret abgebildet und zusammen mit objektiven stddtebaulichen Kriterien
dargestellt werden. Auf diese Weise kdnnen Wechselwirkungen zwischen Nutzungen, Stadtmus-
tern und Lebensqualitat bzw. stadtischer Identitat analysiert werden. (Weiterfiihrende Informati-
onen: s. auch Kapitel 2.1.7.6)

Dariber hinaus gilt es, soziale Hotspots in der Szenariengestaltung starker zu beriicksichtigen. Das
Expertenwissen liber soziale Strukturen an einem Ort und welche Gebiete attraktiv und welche
unattraktiv sind, muss in die Planung mit einfliessen.

Gleichzeitig findet der Diskurs um Siedlungsentwicklung und Stadtumbau in einem marktwirt-
schaftlichen Rahmen mit zusatzlich engem baurechtlichem Regelwerk statt. Deshalb miissen die
nutzungsbezogenen Beziehungen und die Orte, wo diese stattfinden, klar aufgedeckt werden.
Eine Akteur-Netzwerk-Analyse kann aufzeigen, was flir Akteure vorhanden und welche Anliegen
bzw. Orte ihnen wichtig sind (s. auch Projekt ,Urbane Briiche, lokale Interventionen” von Joris
Van Wezemael, Dietmar Eberle und Daniel Kubler).

Bundesamt fir Statistik BFS (2013): Subjektive Einschatzung der Lebensqualitdt, nach verschiedenen

soziodemografischen Merkmalen.
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/20/03/blank/key/09/01.html

Kurath, S. (2011): Stadtlandschaften Entwerfen? Grenzen und Chancen der Planung im Spiegel der stadtebaulichen
Praxis. transcript Verlag, Bielefeld.

Wissenschaftlicher Schlussbericht 81



4.3 Offentliche Riume und Akzeptanz von
Verdichtung

Welche Bedeutung haben éffentliche Rdume und darauf bezogene Planungsstrategien in Stadtag-
glomerationen und doérflichen Situationen — unter Einbezug é6kologischer Ausgleichsfldchen und
«Urban Gardening-Ansdtzen» — fiir die Akzeptanz der Stadtentwicklung nach innen durch die Biir-
gerinnen und Blirger?

Die 6ffentlichen Rdume tragen neben anderen Faktoren zur Lebensqualitdt im Alltag der Bewoh-
ner und Benutzerinnen (z. B. Arbeitstatigen) bei. Sie sind Orte der Identifikation, der Begegnung
und widerstreitender Anspriiche. Im Rahmen des Projekts ,Nachhaltige urbane Muster” zeigen
wir auf, wie die Leistung der 6ffentlichen Rdume operationalisiert und mit anderen Faktoren, die
zur urbanen Qualitat beitragen, in Beziehung gesetzt werden kann. Wir integrieren raumlich expli-
zite Indikatoren in unser Instrument, um die Qualitit der Leistungen der 6ffentlichen Rdume auf-
zuzeigen (z. B. das 6kologische Habitatpotential). Damit wird der Stellenwert der 6ffentlichen
Raume fur die Akzeptanz des Stadtumbaus nach innen transparent und verhandelbar gemacht (s.
auch Kapitel 2.1.3; 2.1.7.5). Die rdumlich konkrete Aushandlung der vor Ort zu erzielenden Quali-
tdten erachten wir als wichtigen Faktor fiir die Akzeptanz von Entwicklungsstrategien, da die Qua-
litétsanspriiche an den urbanen Raum lokal stark variieren kénnen (z. B. je nach stadtischer Lage
kann es um unterschiedliche Verdichtungsgrade und —typen gehen; Verdichtung im Einfamilien-
hausquartier vs. Verdichtung in zentralen Lagen).

4.4 Bilder und Prozesse

Wie ldsst sich mit klar lesbaren Bildern und weiteren Instrumenten die angestrebte urbane Quali-
tdt projektbezogen und auf verschiedenen Massstabsebenen darstellen und verhandelbar machen,
und wie miissen die Planungsprozesse gestaltet sein, dass die unterschiedlichen Ebenen des
Schweizer Gemeinwesens beféhigt werden, die Bevilkerung glaubwiirdig zu beteiligen?

Im Rahmen des Projekts ,Nachhaltige urbane Muster” haben wir verschiedene Instrumente und
Ansatze entwickelt, um urbane Qualitat darzustellen, zu analysieren und verhandelbar zu machen.

(1) Regionale Szenarien haben sich als niitzlich erwiesen, um sowohl das lokale Wissen von Pla-
nungsakteuren als auch die Ergebnisse wissenschaftlicher Raumforschung in systematischer Wei-
se zu konsistenten Zukunftsbildern zu integrieren. Riickmeldungen aus der Praxis bestatigen, dass
solche Zukunftsbilder relevante Diskussionsgrundlagen darstellen und dabei helfen, bestimmte
Planungsvorhaben nochmals unter verdnderten Rahmenbedingungen zu betrachten. Die der
Stadtplanung inhdrenten Unsicherheiten und Unscharfen werden damit expliziter diskutierbar.
Hierzu hat sich die Aufbereitung der Szenarien sowohl in qualitativer als auch quantitativer Form
als natzlich erwiesen. Qualitative Narrative der méglichen Entwicklung sollten eine einheitliche
Struktur haben, damit die Szenarien vergleichbar sind. Schematische Visualisierungen (z. B. Pikto-
gramme) helfen, konkrete Bilder der zukiinftigen Region im Kopf entstehen zu lassen. Hingegen
sind detaillierte Kartendarstellungen von regionalen Szenarien eher schwierig zu lesen. Gerade bei
Szenarien, die relativ nah an der Realitat bleiben — und damit eine hohe Praxisrelevanz aufweisen
— unterscheiden sich die Landnutzungen eher auf lokaler als auf regionaler Ebene.

Nur mit dem sogenannten ,Hausverstand” |asst sich die Vielschichtigkeit der Beziehungen, die bei
der Siedlungsentwicklung eine Rolle spielen, nicht beriicksichtigen. Die Komplexitat zu wahren
und damit die Vielfalt an Einflussgréossen und Wechselwirkungen abzubilden ist wichtig. Allerdings
muss immer auch eine Reduktion von Komplexitat stattfinden, um {iberhaupt Entscheidungen
treffen zu kénnen. Es braucht also eine verstdndliche und nachvollziehbare Umgangsweise mit
Komplexitét. — Eine intensive Zusammenarbeit der Praxis mit Hochschulen und Experten, die
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komplexere Simulationen (z. B. integrierte Landnutzungs- und Transportmodelle) laufen lassen
und verstehen, ist empfehlenswert. Sie kénnen quantitative, rdumlich explizite Visualisierungen
der 6konomischen, 6kologischen und sozialen urbanen Qualitdten in den Szenarien aufbereiten
und in die Diskussion einbringen. Bezliglich der Darstellung der Indikatoren zu den urbanen Quali-
taten auf unterschiedlichen Massstaben wurden erste Studien gemacht. Die gleichzeitige Visuali-
sierung stadtischer Transformation auf unterschiedlichen Massstabsebenen muss in ihrer Nitz-
lichkeit noch Uberprift werden. (Weiterflihrende Informationen: s. Kapitel 2.1.5; 2.1.7.1; 2.1.7.2;
2.1.7.3;2.1.7.4)

(2) Mit einem Instrument zur multikriteriellen Entscheidungsanalyse werden urbane Qualititen
rdumlich explizit visualisiert und verhandelbar gemacht. Dieses Instrument nimmt politische Ziele
als Ausgangspunkt (z. B. Schaffung von Wohnraum, Steigerung 6kologischer Qualitat, Verbesse-
rung der Erreichbarkeit, Ausreichende erholungsfunktionale Griinraumversorgung). Diese Ziele
werden mithilfe von Indikatorenkarten operationalisiert. Das Modell erlaubt es, Ziele auf unter-
schiedlichen Massstabsebenen zu betrachten und gegeneinander abzuwdgen (z. B. Schaffung von
Wohnraum an unterschiedlichen lokalen Standorten vs. Férderung von regionalen Strukturen zur
Steigerung des okologischen Potentials). Die unterschiedliche Gewichtung der einzelnen Ziele
flihrt dabei zu verschiedenen Varianten der moglichen Siedlungsentwicklung. Damit werden an-
hand von Priorisierungen die Auswirkungen auf die Erreichung anderer Zielsetzungen sichtbar. Fiir
dieses Instrument werden auf Gemeinde- und Kantonsebene vorhandene raumbezogene Daten
verwendet und es kann als interaktive Web-Plattform zur Verfligung gestellt werden. Diese Eigen-
schaften konnten es fiir Gemeinden und Regionen zu einem gut nutzbaren Instrument machen.
(Weiterfihrende Informationen: s. Kapitel 2.1.7.5)

(3) Prozedurale, das heisst, regelbasierte 3D Visualisierungen der gebauten Landschaft sind nitzli-
che Instrumente sowohl zur Bestandsanalyse und zur Unterstlitzung von Entwicklungsstudien auf
der lokalen Quartierebene. Im interaktiven, prozeduralen 3D Zonenplan sind die Regeln der Bau-
und Zonenordnung digital aufbereitet. Damit ist es moglich, die Ausniitzungspotentiale im Be-
stand auf Parzellenebene zu visualisieren oder verschiedene Verdichtungsvarianten interaktiv zu
entwerfen. Die Architekten und Stadtebauer fordern einen Detailgrad der Visualisierung, der le-
diglich die zuldssige Gebdudekubatur aufzeigt, um Fehlinterpretationen beziiglich Gestaltung und
Nutzung zu vermeiden. (Weiterfihrende Informationen: s. Kapitel 2.1.6.3; 2.1.6.4)

(4) Hinsichtlich der Gestaltung der Planungsprozesse ist ein breit angelegter Beteiligungsprozess
notwendig, damit die unterschiedlichen Ebenen des Schweizer Gemeinwesens befdhigt werden,
die Bevolkerung glaubwiirdig zu beteiligen (vgl. Antwort auf Kernfrage 1: Stadtumbau und neue
urbane Qualitat). Es muss erklédrte Absicht dieser Prozesse sein, die verschiedenen Interessengrup-
pen einschliesslich der Bevélkerung friihzeitig in strategische Eingrenzungen und Aushandlungen
sowie die Konkretisierung von Programmen zu involvieren. So kann einerseits die Selbstverpflich-
tung der Prozessteilnehmer zur Erarbeitung eines gemeinsam getragenen Konzepts gestarkt wer-
den. Andererseits konnen die Produkte eines Planungsprozesses praziser auf die konkret vorhan-
denen Bedirfnisse ausgerichtet werden. Zudem sollte ein bestimmter Grad an Offenheit im Betei-
ligungskonzept gewahrt werden, damit sich auch Neues in einem schrittweisen Such-, Lern- und
Gestaltungsprozess entwickeln kann. Zur Unterstitzung des Dialogs Uber die raumliche Entwick-
lung und die Ziele beziglich der urbanen Qualitat sollten die im Projekt ,,Nachhaltige urbane Mus-
ter” entwickelten Instrumente effektiv eingesetzt werden. Dabei ist der Ausgestaltung der
Schnittstellen zur Integration von verschiedenen Meinungen und Wissensbestidnden besondere
Beachtung zu schenken. (Weiterflihrende Informationen: s. Kapitel 2.2.2; 2.2.3)
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4.5 Politik und Umsetzung

Welches sind Erfolg versprechende Wege, die Gffentlichen und privaten Entscheidungstréger —
unter Einsatz vorhandener Regelwerke oder neuer Planungsinstrumente sowie neuer Organisati-
onsformen und Prozessabldufe — fiir die Realisierung der Ziele und Konzepte zur urbanen Qualitdt
zu gewinnen und wie lassen sich die gesetzten Ziele mit anderen Investitionsprojekten (Infrastruk-
tur) verkniipfen?

Die Herausforderungen, mit welchen o6ffentliche und private Entscheidungstrager bei der Trans-
formation der Agglomerationen konfrontiert sind, sind liberaus vielschichtig. Losungen lassen sich
weder in einem top-down-Ansatz noch mit rezeptartigen Massnahmenlisten abarbeiten. Zielfiih-
render ist eine neue Kollaborationskultur, die Dialog der wesentlichen Akteure zur Grundlage der
Stadtumbaugestaltung macht. Dieser Dialog sollte mit einer Kollaborationsplattform unterstitzt
werden, welche die Akteure informiert, ihr spezifisches Wissen und ihre Interessen integriert,
Ubersetzt und aggregiert und gleichzeitig als Werkzeug fiir eine massstabs- und disziplineniiber-
greifende Bearbeitung von Planungsfragen dient. (Weiterfiihrende Informationen: s. Kapitel 2.1.4;
2.2.4;3.1)

Bis jetzt konnte die Anwendung der einzelnen Instrumente dieser Kollaborationsplattform in der
Planungspraxis noch nicht erprobt werden. Deshalb schlagen wir als Folgeprojekt vor, den Prozess
fiir eine Beispielregion in der Praxis zu durchlaufen. So konnen die neuen Organisationsformen
und Prozessablaufe getestet und direkt anhand der Praxis validiert werden. Zum Beispiel konnten
die im Rahmen der Ideenkonkurrenz ,Perspektive Raumentwicklung Limmattal” entstandenen
integrierten raumlichen Gesamtvorstellungen fiir das Limmattal (http://www.irl.ethz.ch/re/cooperation/perl)
mit den im Projekt , Nachhaltige urbane Muster” entwickelten Instrumenten aufbereitet und in
den bereits existierenden Dialog mit Interessenvertretern in der Region eingebracht werden.

4.6 Zusatzliche Hauptbotschaften aus dem
Forschungsprojekt

Welche weiteren Key Messages aus lhrem Forschungsprojekt méchten Sie der Leitungsgruppe zur
Kenntnis geben?

4.6.1 Grundlagen fiir eine neue urbanistische Praxis

Angelus Eisinger

Die Luziditat der Formel von der Architektur als einer ,fuzzy amalgamation®, die der ebenso be-
redte wie scharfziingige Architektur-Kommentator und praktizierende Architekt Rem Koolhaas vor
wenigen Jahren in die Welt gesetzt hat, manifestiert sich besonders deutlich im Blick auf die diffu-
sen raumlichen Aggregatszustande der Stadt der Gegenwart (Koolhaas, R. et al. (2004), Content,
Taschen, S. 20). Wenn wir nun vor dem Umbau dieser sich tber die letzten Jahrzehnte um die
Kernstadte legenden suburbanen Landschaften stehen, zeigt sich die Unscharfe, von der Koolhaas
spricht, in einem doppelten Sinne. Einerseits hat sich in den vergangenen Jahrzehnten das bauli-
che Tagesgeschaft massiv verandert und dabei insbesondere den Einfluss des entwerfenden und
konzipierenden Architekten zu Gunsten von Generalplanern, Fachexperten, Entwicklern und In-
vestoren etc. empfindlich reduziert. Andererseits gelingt es in den verstadterten Landschaften
jenseits der Parzellengrenzen eines Areals kaum, in der klassischen Triade der kompakten europa-
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ischen Stadt von Dichte, Mischung und Offentlichkeit mehr zu erkennen als eine in erheblichem
Masse interpretationsbedirftigen Metapher. Die klassischen Instrumente und Methoden des
Stadtebaus stossen hier an ihre Grenzen. Gleichzeitig macht sich in dieser funktionalraumlichen
Realitat ein eigentliches Vakuum der Zustdndigkeiten breit. Auf der Ebene des Einzelobjekts und
der Areale kénnen noch die klassischen Verantwortlichkeiten von Architektur und Stadtebau ver-
ortet werden. Hier lassen sich auch durch entsprechend sachkundige Beratung von Fachexperten
aus anderen Disziplinen Pfade nachhaltiger baulicher Entwicklung formulieren und materialisie-
ren. Auf den beiden lGibergeordneten Ebenen der Stadt der Gegenwart, der Gesamtstadt innerhalb
ihrer politischen Grenzen wie auch der Stadtlandschaft (also des Funktional-, Alltags- und Wahr-
nehmungsraums), kdnnen aber diese disziplindren Zustandigkeiten aufgrund der grosseren Kom-
plexitat bzw. Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung nicht mehr fixiert werden. In solchen
Rdaumen zu agieren verlangt nach einem Navigieren in einem terrain vague, fiir welches es weder
robuste rdumliche Modelle und Vorlagen noch Prozesse und Institutionen gibt. Gleichzeitig fehlen
auch klar gerichtete Wirkmechanismen.

Transdisziplindres Arbeiten, das frihzeitig das an konkrete Raume gebundene Wissen und die
Kompetenzen unterschiedlicher Disziplinen zu organisieren weiss, bildet in solchen liberkomple-
xen und schwer steuerbaren Kontexten eine belastbare Option, aus dem faktischen Bestand vor
Ort heraus robuste und umsetzungsorientierte Ansatze flir nachhaltige Raumentwicklung zu ent-
wickeln, zu validieren und schliesslich auch zu realisieren. Die im Zuge des SUPat-Prozesses entwi-
ckelten Instrumente deuten in diesem Zusammenhang wichtige Veranderungen in den Funda-
menten flr architektonisches und stadtebauliches Arbeiten an. Dabei werden die komparativen
Vorteile bzw. methodischen Potentiale von Architektur und Stadtebau gegentiber anderen Diszip-
linen aktualisiert, die in der ihnen eigenen analytischen Qualitat und synthetischen Schéarfe ge-
genlber anderen Disziplinen liegen. Gleichzeitig wird fir sie die Wichtigkeit anderer disziplinarer
Zugange und Beitrage sichtbar und fir Architektur und Stadtebau nutzbar. Mehr noch: Durch
diese Verbindungen mit lokalem und disziplinarem Wissen werden sie im Verein mit den Stake-
holdern eines Verfahrens befahigt, in einem umfassenden Sinne (d. h. bzgl. Prozesse, Instrumente
und Produkte) nachhaltige Pfaden der Transformation rdumlich und gestalterisch zu konkretisie-
ren.

Eine solche Prazisierung der Rolle von Architektur und Stadtebau setzt aber die Einsicht voraus,
dass es weder disziplinar noch interessengebunden eine privilegierte Sicht auf die weitere raumli-
che Entwicklung mehr geben kann. An die Stelle von ubiquitdren (Raum-, Okonomie- oder ande-
ren) Modellen kénnten Uber die in diesem Forschungsprojekt entwickelten Werkzeuge in naher
Zukunft breit informierte und ebenso breit abgestiitzte Aushandlungsprozesse treten, in denen
sich komplexe und widerspriichliche Zielgeflechte entwirren lassen. So entstehen umfassende
Grundlagen fir architektonisches und stadtebauliches Arbeiten, deren Ergebnisse in einem Riick-
koppelungsprozess mit den Stakeholdern reflektiert und weiterentwickelt werden kdnnen. In
solch iterativen Verfahren bilden sich die Konturen fiir addquate Formen des offentlichen Raumes,
angemessene Modi der Verdichtung sowie belastbare und produktive Formen der Nutzungsmi-
schung in Rdumen aus, die bis anhin noch in keiner Weise darauf vorbereitet sind. Es gelingt somit
Uber solche dialogisch strukturierte Interaktionsprozesse zwischen Entwerfenden und Konzipie-
renden auf der einen Seite und der Integration von lokal verankertem Fachwissen und wissen-
schaftlicher Expertise auf der anderen Seite der interpretationsbedirftigen Metapher beziglich
urbaner Qualitdten konkrete Form, Gestalt und Struktur (siehe zu dieser Triade auch Kapitel 2.1.2)
zu verleihen und diese in und aus einem alltagsraumlichen Gesamtzusammenhang zu begreifen.
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4.6.2 Erkenntnisse fiir zukiinftige transdisziplinare Forschungsprojekte

Das NFP 65 Programm hat neben den inhaltlichen Leitfragen zu urbanen Qualitdten die transdis-
ziplindre Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis geférdert. Im Rahmen unseres For-
schungsprojekts konnten wir wichtige Erkenntnisse fir zukinftige transdisziplindre Forschungs-
projekte gewinnen.

Rahmenbedingungen fiir die Antragstellung

Die im Projekt entstandene Spannung zwischen den Anspriichen eines anwendungsorientierten
und inhaltlich ausgerichteten Kollaborationsprozesses, wie ihn die Stakeholder erwartet haben,
und den Bedingungen fiir grundlagenforschungsorientierte Doktorarbeiten zur Entwicklung von
Planungsinstrumenten konnten nicht gelost werden. Sie fihrten zu einigen der im Kapitel 2.2.1
angefiihrten Effekten der Dissonanz in der transdisziplinaren Zusammenarbeit. Zur L6sung der
Spannung hatte es einerseits einer Klarung im transdisziplindren Projektteam im Vorfeld des Pro-
jektes bedurft. Andererseits ist die Bearbeitung von anwendungsorientierten Projekten vorwie-
gend mit Doktorarbeiten grundsatzlich kritisch zu hinterfragen bzw. Gber die zu erwartenden Pro-
dukte von Doktorierenden in diesem Kontext eine Auslegeordnung zu erstellen und kritisch zu
reflektieren.

Die inhaltliche Komplexitat der Aufgabe, das gekoppelte Mensch-Umwelt-System auf unterschied-
lichen rdumlichen und zeitlichen Skalen zu betrachten, sowie die dazu notwendige Arbeit mit pri-
mar auch quantitativen Modellen, bringt eine Vielzahl an Schnittstellenproblemen mit sich. Auf-
grund der hohen Systemkomplexitdt war zudem das Forschungsteam selber schon extrem multi-
disziplinar aufgestellt. Dies flihrte dazu, dass zuerst eine wechselseitige Sprachkompetenz erarbei-
tet werden musste. In der Konsequenz heisst das, dass zuerst eine interdisziplindre Verstandigung
erfolgen muss, bevor in den eigentlichen transdisziplindren Dialog mit Praxisakteuren eingetreten
werden kann. Dieser Dialog sollte schon in der Antragstellung erfolgen, da in dieser Phase auf
allgemeiner Ebene (und nicht technisch-wissenschaftlich) Problem- und Lésungswegdefinitionen
erfolgen kdnnen.

Dartiber hinaus fehlte die Moglichkeit, dass die Praxisakteure ihre Rolle als Mitgestalter der Prob-
lemformulierung sowie des wissenschaftlichen Forschungsprozesses tatsachlich von Beginn des
Projekts an einnehmen konnten. Denn wenn nicht Annahmen Uber die realen Probleme und An-
spriiche der Praktikerinnen allein die Forschung steuern sollen, missen die Praxisakteure diese
am tatsdchlichen Anfang eines Projekts, das heisst, in der Projektantragsphase einbringen konnen.
Mit einer solchen gemeinsamen Problemdefinition kdnnte der Praxisnutzen verbessert werden.
Die Organisation und Durchfiihrung einer transdisziplindren Erarbeitung von Problemen und Zie-
len im Rahmen von Projektantragen erfordert jedoch eine Finanzierung (,seed money*).

Schliesslich ist das Konzept der Finanzierung und Durchfiihrung der Projekte fast ausschliesslich
mit Doktoranden vor dem Hintergrund der geforderten Praxisorientierung zu Uberdenken. Die
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses, wie sie im Rahmen einer Doktorarbeit erfolgt,
ist an aktuell gliltige Vorgaben der Hochschulen an den Ablauf und die geforderten Zwischener-
gebnisse wie dem Forschungsplan oder Artikeln in Zeitschriften mit hohem Journal Impact Factor
gebunden. Die Erfullung der Vorgaben wirkt sich direkt auf die akademische Beurteilung der Dok-
toranden und damit der erfolgreichen Durchfiihrung des Doktorats aus. Praxisorientierte Ablaufe
hingegen folgen anderen Regeln und benoétigen weniger in aller Tiefe analysierte, vor dem Hinter-
grund des aktuellen Forschungsstands diskutierte neue Ansatze und Erkenntnisse, dafiir aber ei-
nen steteren Austausch zu inhaltlichen Fragestellungen und allfalligen Anpassungen im Planungs-
prozess. Da die Anspriiche an diese zwei verschiedenen Ablaufe sehr divergieren, ist die Frage, ob
nicht transdisziplindre Projekte auch wissenschaftliche Mitarbeiter finanzieren sollten, die den
Anspriichen der Praxis gerecht werden kénnen.
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Anforderungen an das Projektmanagement

Eine Stadt- bzw. Raumforschung, an die sowohl der Wunsch nach exzellenter Forschungsarbeit als
auch nach konkret anwendbaren Praxiswerkzeugen und nach politisch relevanten Handlungsemp-
fehlungen angetragen wird, braucht mehr Zeit als die zur Verfligung stehenden drei Jahre Projekt-
forderzeit. Dies ist u. a. mit dem hohen Aufwand zu begriinden, den die Entwicklung der Instru-
mente und die Interessenvielfalt der Akteure in transdisziplindren Prozessen mit sich bringen.
Durch den im Vergleich zu disziplindrer Forschung hoheren Koordinations-, Moderations- und
Zielfindungsbedarf sowohl zwischen unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen als auch mit
den Praxispartnern, erscheint der gegebene Zeitrahmen als nicht ausreichend. Die Zeitplanung zur
Fortentwicklung der Werkzeuge verschob sich dadurch immens. Deshalb konnten manche inhalt-
liche Fragestellungen zu urbanen Mustern noch nicht in aller Tiefe beantwortet werden. Hierzu
werden die fertigen Werkzeuge und die damit verbundenen Simulationen bendtigt. Fir die prakti-
sche Erprobung in einem realen Planungsprozess wiirde ein aufbauendes Folgeprojekt zu einem
erfolgreichen Abschluss der Werkzeugentwicklung fiir die Praxis fuhren. Fir diese Anwendung
und Validierung sollten sie in verschiedenen Raumtypen mit unterschiedlichen Siedlungsmustern
angewendet werden.

Vor allem die Leitung der Zusammenarbeitsprozesse und das iterative Zusammenfiihren von Teil-
ergebnissen zu stimmigen Gesamtprodukten braucht sehr viel Zeit und Energie. Die Kommunika-
tion zwischen den verschiedenen Projektpartnern initiieren und aufrechterhalten ist dabei ein
entscheidendes Element fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Deshalb sollte nach Méglichkeit
das Management solcher Projekte von mindestens zwei Personen getragen werden, die schon
projektleitungserfahren sind und eine hohe Kooperationskompetenz haben. So kann eine gute
gegenseitige Ergdnzung und Arbeitsteilung in Bezug auf die Gesamtprojektkoordination und Ko-
operation stattfinden. Darlber hinaus ist auch die gegenseitige Motivation und iterative Diskussi-
on der gesetzten Ziele und sinnvoller Zielanpassungen auf Projektleitungsebene sehr wichtig.

Neue Schnittstellen zwischen den Disziplinen

Die transdisziplindre Forschung hat viel neues Wissen (iber praktikable Schnittstellen zwischen
den Disziplinen ergeben, die helfen, das vorhandene Wissen zu integrieren und fir Architektur
und Stadtplanung zur Verfligung zu stellen. Die Teilnehmer am Forschungsprojekt haben zudem
einen hohen Lerneffekt bestatigt. Dieser Lerneffekt ist einerseits in Bezug auf Methoden festzu-
stellen, andererseits erfolgte aber auch ein gegenseitiges Kennenlernen der unterschiedlichen
Kulturen der Disziplinen. Diese sind nicht zuletzt in der unterschiedlichen Auffassung von Begrif-
fen wie ,Szenarien” zu erkennen. Die einen verstehen sie als Entwirfe fiir mogliche zukiinftige
Stadtmuster, die anderen als Instrumente, die den Lernprozess lber nachhaltige Stadtmuster
unterstiitzen. Auch der Begriff ,Modell“ |6ste Diskussionen zu Beginn des Projektes aus. Fiir Archi-
tekten bedeutet ein Modell die Visualisierung eines Entwurfs, fir Naturwissenschaftler ein para-
metrisiertes Abbild der Realitat, flr Sozialwissenschaftler eine qualitativ-konzeptionelle Vorstel-
lung liber ein komplexes Wirkungsgeflige.

Eine hohe Herausforderung stellt das Integrieren verschiedener Skalen und Disziplinen dar. Die
Wechselwirkungen zwischen den unterschiedlichen Eingriffs- und Ordnungsebenen sind ausser-
ordentlich vielschichtig und oft wenig einsichtig und bedirfen deshalb noch weiterer Forschungs-
arbeit. Insbesondere der Reflexions- und Ubersetzungsprozess der Auswirkungen einer Ebene auf
eine andere bis hinunter auf die Parzelle sollte weiter vertieft werden. Aber auch in die andere
Richtung: also was heisst eine Parzelle fir das Quartier, die Gemeinde, die Region? Hierzu lassen
sich folgende Leitfragen formulieren: Was ist die passende Raumebene, um bestimmte Planungs-
fragen zu beantworten? — Ist die Bezugsebene das Ensemble, die Parzelle oder das Quartier?
Wann und bei welchen Belangen ist die Ebene der Region ins Spiel zu bringen? In Abhangigkeit
von der Bezugsebene gelten andere Qualitatskriterien. Welche Indikatoren sind auf welcher Pla-
nungsebene am besten geeignet? Wir haben mit unseren Resultaten, z. B. mit der Aufbereitung
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der Ergebnisse der integrierten Landnutzungs- und Verkehrssimulation (s. Kapitel 2.1.7.4), einen
praktikablen Ansatz entwickelt, Indikatoren fir eine massstabstibergreifende Analyse aufzuberei-
ten. Dieser Ansatz ist als ein erster Schritt in diese Richtung zu verstehen und sollte zum einen
kritisch hinterfragt und zum anderen weiterentwickelt werden.

Wissen Hayek, U., Efthymiou, D., Farooq, B., von Wirth, T., Teich, M., Neuenschwander, N. Grét-Regamey, A. (in

Vorbereitung): Scale depending evidence of urban quality indicators for fulfilling human needs. To be submitted to
Landscape and Urban Planning.

4.6.3 Nachhaltigkeit des gesamten Projekts

1. Nachwuchsférderung: Das Projekt ,Nachhaltige urbane Muster” hat sehr zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses beigetragen. Am Projekt haben insgesamt sechs Doktoranden
gearbeitet. Davon hat Herr Ricardo Hurtubia bereits im Jahr 2012 seine Dissertation mit dem Titel
,Discrete choice and microsimulation methods for agent-based land use modeling” an der EPFL
unter der Leitung von Prof. Michel Bierlaire abgeschlossen. Seit Januar 2013 ist er Assistant Pro-
fessor am Departamento de Urbanismo, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de
Chile (http://academicos.uchilefau.cl/hurtubia-gonzalez-ricardo). Die anderen Dissertationen sind
in der Schlussphase.

Die mit der Projektleitung betrauten Wissenschaftler, Frau Ulrike Wissen Hayek (wissenschaftliche
Leitung und Koordination) und Frau Antje Kunze (Unterstitzung und Organisatorisches; Websei-
te), haben in Bezug auf das Management von grossen inter- und transdisziplindren Projekten
Kompetenzen aufgebaut. Fir das Management solcher Projekte gibt es bis jetzt noch wenig Anlei-
tungen oder Best Practice Beispiele. Es ist deshalb wichtig, dass dieses Erfahrungswissen aus dem
Projekt ,Nachhaltige urbane Muster” gesichtet, ausgewertet und weiter verbreitet wird. Zum
Beispiel war Frau Wissen am Swiss Inter- and Transdisciplinarity Day 2013 eingeladen, ihre Erfah-
rungen mit einer Gruppe interdisziplindrer Wissenschaftler zu teilen. Dieser Austausch wird vom
td-net und dem Schweizerischen Nationalfonds gemeinsam organisiert
(http://www.transdisciplinarity.ch). Durch die Teilnahme in diesem Netzwerk wird eine Sicherung
des individuellen Wissens gewahrleistet, dieses weiter ausgebaut und dartber hinaus ein Beitrag
zur Erarbeitung von Leitlinien fiir transdisziplindre Projekte geleistet.

2. Publikationen und Webseite: In diesem Schlussbericht sowie in den zahlreichen, im Laufe des
Projekts entstandenen Publikationen sind die Methoden und Instrumente sowie die gewonnenen
Erkenntnisse (iber die Gestaltung des kollaborativen Prozesses dokumentiert. Dies gewahrleistet,
dass die Projektergebnisse auch auf andere Gebiete lbertragen und weiter entwickelt werden
konnen. Auf der Projektwebseite (www.supat.ethz.ch) sind vor allem Inhalte zur Information der
Praxis Uiber das Projekt, seine Ergebnisse und wichtige Kontaktpersonen angegeben. Zudem wur-
den die Ziele und Ergebnisse des Projekts fiir die Praxis in zuganglicher und anschaulicher Form als
ibook aufbereitet. So sind auch tber die Projektlaufzeit hinaus die Ergebnisse fiir unterschiedliche
Anspruchsgruppen aus dem akademischen und dem praktischen Umfeld verfligbar.

3. Erfolgreicher Spin-off smarterbettercities: Damit die Instrumente auch tatsachlich in der Praxis
Anwendung finden koénnen, ist es wichtig, dass sie nicht nur an den Hochschulen verfiigbar sind.
Zwei Projektmitarbeiter, Frau Antje Kunze und Herr Jan Halatsch, haben im Jahr 2012 den ETH
Spin-off smarterbettercities (http://www.smarterbettercities.ch) gegriindet. Sie entwickeln die
entstandenen prozeduralen Visualisierungsinstrumente flr die Praxis gezielt weiter.
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